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Degerli Aksa Haber okurlari,

Aksa Akrilik Ailesi olarak, yaklasik 50 yillik tecriibe ve miisteri
odakli yaklasimimizla basarili bir y1l1 daha geride birakmaya
hazirlaniyoruz. 2017 yilinda da pek ¢ok basarili calismaya imza
attik ve sirketimizi hak ettigi noktaya getirme hedefimiz dog-
rultusunda yatirimlarimiza hiz verdik.

2017 yilinin bizim i¢in en 6nemli gelismelerinden biri, hayatin
her alanina dokunan dért yeni markamizi miisterilerimizle bu-
lusturmakti. Acryluna ile akrilik elyafin yumusakligini, sicak-
ligin1 ve keyif veren renkli diinyasini, Acrysole ile tente ve dis
mekan uygulamalarindaki ¢oziimlerimizi, Acryterna ile endiist-
riyel alanlardaki kullanim alanlarini ve Acrylusion ile akrilik
filament tirtintimiiziin inovatif ve seckin yanini ortaya koyduk.
Ar-Ge Merkezimiz, 2017’nin hemen basinda, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig: tarafindan 432'nci Ar-Ge Merkezi olarak
tescil edildi. Merkezimizde, 11 adet yenilik¢i ve nitelikli Ar-Ge
projesi yuriitiiyoruz. Buradaki ¢calismalardan elde ettigimiz
ozgiin teknoloji bilgisiyle yeni is alanlar1 yaratmanin gururunu
yasiyoruz. Yiikksek derecede gii¢ tutusurluk, yani yanmazlik 6zel-
ligine sahip olan, diinyada sayili firmanin tretebildigi modak-
rilik elyafta Ar-Ge calismalarimizi tamamladik. Diger yandan
Acrylusion, filament ipligin ipeksi yumusaklig1 ve tusesinden
dolay1 6zellikle dokuma hali sektoriinde talep goéren bir turiine
dontusti. Akrilik elyafa yeni kullanim alanlari yaratmanin
haricinde, akriligi farklilastirma calismalarimiz da basarili bir
sekilde stiriiyor.

2017 yilinda, 12’nci siirdiiriilebilirlik raporumuzu yayinladik.
Kuruldugumuz giinden bu yana tiim faaliyetlerimizi kaynak-
larin verimli kullanimi ve ¢evreye saygili olma ilkesiyle hayata
geciriyoruz. Siirdiiriilebilirlik raporumuz, bu ilkelerimizin nasil
hayat buldugunu ortaya koymasi agisindan son derece 6nemli.
Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin diizenledigi 7'nci Ku-
rumsal Yonetim Odiilleri'nde zirvenin sahibi olduk ve 2017
yilim, “Tarkiye’nin En Kurumsal Sirketi” secil-
menin gururu ve mutluluguyla gecirdik.
Akkok Holding biinyesinde 1968 yilinda kuru-
lan sirketimizin, bugiin diinyanin en biiyiik, 1
Turkiyenin ise tek akrilik elyaf tireticisi haline g R !
gelmesinde ve elde ettigimiz tim basarilarin @ b
ardinda uyum icinde calisan biiyiik bir ekip o
var. Bizi “biz” yapan degerlere bagliligimiz, -
ustiin performansimiz, calisma azmimiz
ve kararligimiz olmasaydi bugiin bu-
lundugumuz noktada olamazdik.
Yeni 5 yillik stratejik planimizi
Aksa’y1 daha ileriye tasiyacak he-
defler cercevesinde olustururken,
dinyadaki trendleri ve siirdiiriile-
bilir biiytime ilkemizi ana eksene
yerlestirdigimizi belirtmek isterim.
Daha biiyiik basarilar: hep beraber
yasayacagimiz ginlerde bulusmak
dilegiyle...
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fotograflar kaynak gosterilerek
dahi kullanilamaz.

Aksa, 2016’da cevreyi korumak icin
1,7 milyon dolar yatirim ve harcama yapti

Aksa Akrilik,
2016 yilini
kapsayan 12'nci
sardurdlebilirlik
raporunu
yayinladi.

Aksa Akrilik,
sardurtlebilirlik
raporu verilerine
gore 2016da

cevreyi korumak icin 1,7 milyon dolarlik harcama ve

yatirnm gerceklestirdi.

uruldugu giinden bu yana tiim
K faaliyetlerini kaynaklarin verimli
kullanim ve ¢evreye saygili olma
ilkesiyle hayata geciren Aksa Akrilik’in
2016 yihi siirdiiriilebilirlik raporu yayin-
land. Sirketin, imzacis1 oldugu Birlesmis
Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesince
belirlenen 10 ilkeye bagliligini temsil eden
rapor, aym zamanda bir Ilerleme Raporu
olma niteligi de tasiyor. Rapora gore Aksa
Akrilik, gecen y1l boyunca i¢ piyasada aktif
pazarlama faaliyetlerine odaklanarak,
yiizde 100 kapasite kullanim orani saye-
sinde pazar payini ve satis miktarini koru-
mayi basardi. 2012-2016 yillar1 arasinda
toplam 296 milyon dolar yatirim gercekles-
tiren sirket, pigment boyal akrilik fila-
ment iplik Acrylusion’in yani sira, yiiksek
derecede gii¢ tutusurluk 6zelligine sahip
olan modakrilik elyaf yatirimlarina da hiz
verdi.
Operasyonlarini ve ¢evresel performan-
sin1 yasa ve yonetmeliklerce belirlenmis
kurallara tam uyum gostermenin otesinde
sektore ornek olacak uygulamalarla yo-
neten Aksa Akrilik, 2016 yilinda ¢evreyi
korumak i¢in 1,7 milyon dolar harcama ve
yatirim yapti. Sirket, 2015 yilinda su kay-
naklarini ve iiretimi siirdiiriilebilir kilmak
amaciyla devreye aldig1 Ters Osmoz ve Or-
tak Aritma Tesisleri'nin performansi i¢cin
2016’da iyilestirme calismalar: yiriitti.
2016 yili toplam su tiiketiminin yiizde 65’
Ters Osmoz tesisi tarafindan gerceklesti-
rildi. Béylece bolgenin meveut su kaynak-
larima ve dengesine katki saglandi.

4.400 ton CO: azaltimi saglanda
Aksa Akrilik’in biinyesinde yer alan enerji
santrali, Ttrkiye’nin ilk ve tek tamamen
kapali komiir depolama silolarina ve yer
alt1 komiir tasima sistemlerine sahip. 2015
yilinda briit 786 GWh elektrik tiretimi
yapilirken, 2016 yilinda bu rakam yiizde
3liik artisla 811 GWh oldu. Raporlama do-
neminde gerceklestirilen enerji verimliligi
projeleriyle 40.179 Gd 1s1l enerji tasarrufu
ve 756 GJ elektrik enerjisi tasarrufu sag-
land1. Tim bu tasarruflarla 4.400 ton CO2
azaltimi gerceklestirildi.

Gevreyi korumak igin 1,7 milyon dolar
<%# ) harcama ve yatirim yaptik.

Ters Osmoz ve Ortak Aritma Tesisleri
ile 2016 yili toplam su tiiketiminin
%65'ini karsilayarak mevcut su
kaynaklarina ve dengesine katkida
bulunduk.

Enerji verimliligi ile 40.179 GJ isil
enerji tasarrufu ve 756 GJ elektrik
enerjisi tasarrufu sagladik.

&)

Yapilan tasarruflar ile 4.400 ton
#  / CO: azaltimi gergeklestirdik.

eBA ile 2016 yilinda yaklasik 41.000
akig yiriterek zaman ve kagit
tasarrufu sagladik.

Atiklarin %96'sini geri kazanim ve
diger sektorlerde hammadde katkisi
olarak degerlendirdik.
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Aksa Akrilik, Iran’da diizenlenen
9. Uluslararasi Hali Fuarrna katilda

Tahran'da dizenlenen
9. Uluslararasi Hall
Fuar’'na (FMCEX 2017)
katilan Aksa Akrilik,
standinda sergiledigi
Acryluna ve
Acrylusion Urtnleriyle
dikkatleri Gzerine
topladi.

ksa Akrilik, 4-7 Eylil tarihleri
A arasinda Iran’in baskenti

Tahran’da diizenlenen 9. Ulus-
lararas1 Hali Fuari’na (FMCEX 2017)
katilarak Acryluna ve Acrylusion iiriin-
lerini sergiledi. Acryluna ve Acrylusion
uriinlerinden yapilan halilarin sergilen-
digi stant, fuar ziyaretcilerinin yogun
ilgisiyle karsilasti. Acryluna ve Acrylu-
sion olarak iki ana béliimden olusan
stantta akrilik elyaf iiriinleri fuar kata-
Iimcilarina detayli olarak tanitildi.
Aksa'nin yeni gelistirdigi akrilik fila-
ment rind Acrylusion’dan iiretilen
halilar ise ipek hali etkisi yaratan par-
laklig1 ve dokusu ile ziyaret¢ilerin ilgi
odagi oldu.

Iran’da diizenlenen FMCEX Hal1 Fuari
ile ilgili degerlendirmede bulunan Pazar-
lama, Satis ve Yeni Is Gelistirme Miidii-
rii (Teknik Elyaflar) Didem Tungbilek,
“Aksa Akrilik olarak, ilk kez FMCEX
Hali Fuari’na stand acarak katildik.
FMCEX hali fuarinda Acryluna ve yeni
tiriiniimiiz Acrylusion ile biiyiik ilgi gor-
diik. Mevcut miisterilerimiz ile yiiz yiize
goriisme sanst bulurken, potansiyel miis-
terilerimize de iiriinlerimizi ve Aksa’yi
tanitma firsaty yakaladik. Iran, diinya
akrilik sektioriinde Tiirkiye’den sonra
tigiincil biiyiik pazar. Dolayisiyla bizim
icin Iran fuarinda yer almak ve miisteri-
lerimizle yiiz yiize gortismek oldukga fay-
dali oldu” bilgisini verdi.
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Aksa ile kapaklar
sandalyeye doniisecek

vaainn  TURKIYE
7% \¥ OMURILIK
'\ ' FELCLILERI
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AKSA ILE YUZLERI GULDORME ZAMANI:

HAYATIN ENGELLERINE

letiginiz su gigesinin ya da damacananmm, zeytinyaginizn,

miegrubatinzin kapadir ¢aépe dedil; yemekhanelerimizdeki kutulara

atin, Tarkiye Omurilik Felclileri Dernedi'ne ulagtiralim,

ksa Akrilik, Tirkiye Omurilik
A Fel¢lileri Dernegi’nin (TOFD)

Kapak Olsun Projesi'ne destek
oluyor. Destek kapsaminda ¢alisanlar,
uretim tesislerinde ve evlerinde birik-
tirdikleri plastik kapaklari, tesislerde
yer alan toplama noktalarina birakiyor.
TOFD’un yiuruttiigi bu kampanyada
toplanan kapaklarin geri dénistimi
sayesinde elde edilen gelirin tamama ile
akiilii ve manuel tekerlekli sandalye ali-
narak ihtiyac sahiplerine ulastiriliyor.
Aksa calisanlar1 sadece ictikleri su si-
sesi kapaklarini degil damacanalarin,
zeytinyaglarin, mesrubatlarin ve ben-
zeri diger iriinlerin plastik kapakla-
rin1 atmak yerine biriktirerek engelli
vatandaslarimizin hayatlarina 6zgiirce
devam etmelerine yardimei oluyor.

KAPAK
Aéfsum

www.kapakolsun.org

Kapaklar nasil sandalyeye
donisiiyor?

Turkiye Omurilik Felglileri Dernegi’ne
ulasan kapaklar dnce tartilarak, gonde-
ricinin iletisim bilgileri ile kayit altina
aliniyor. Sonra igindeki yabanci madde-
lerden ayristirilan kapaklar, anlasmali geri
dontisim firmasina teslim ediliyor. Elde
edilen gelir kampanya hesabi araciligi ile
teslim alinarak ihtiyag sahiplerinin akall
ve manuel sandalye satin alimlari gergek-
lestiriliyor. Sandalye teslimleri dernek
tarafindan belirlenen kriterler ve evrak-
larin teslimi ile yapihyor.

Aksa Akrilik’in 6nii-
miizdeki yillarda ya-
pacagi modernizasyon
yatirimlari i¢cin Eko-
nomi Bakanligi Tesvik
Uygulama ve Yaban-
c1 Sermaye Genel
Mudirligi’ne yap-
mis oldugu tesvik
basvurusu sonuclan-
di1. Basvuru, genel tesvik kapsamina
alinmasinin ardindan 5 Ekim 2017
tarih ve 132899 nolu yatirim tesvik
belgesi ile onayland.

Tekstil makineleri
modernizasyonu
projesi kapsaminda
alinan tesvik belge-
si, 12.06.2017 tari-
hinden itibaren
12.06.2021 tari-
hine kadar dort
(4) y1l siire ile
gecerli olacak.
Tesvike konu yatirim 161.690.000 TL
olup, desteklenen unsurlar giimriik
vergisi muafiyeti ve KDV istisnasi
olarak belirlendi.
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aconding i Dlo-Tex® Sandard 100
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g - = e = _— A san saghg ile cevreye uygun

: sekilde tiretildigini gosteren,

ayrica tim tretim asamalarinin de-
netimini kapsayan bagimsiz bir ser-
tifikasyon sistemi olan OEKO-TEX®

100 Standardi sertifikasini yeniledi.
Tekstil sektoriiniin 6nemli bir ham-
maddesi olan akrilik elyafi bu sorum-

luluk ile iireten Aksa Akrilik, 1995

OEKO-TEX® 100 Standardl, uluslararasi bagimsiz bir kurulus tarafindan uygulanan, insan sagligi ve
gevrenin korunmasi agisindan tekstil trinleri ve ilgili tim isleme asamalarindaki hammaddelere
yonelik diinya gapinda standart bir test ve sertifikalandirma sistemi olarak biliniyor. Kullanimi ya-
saklanmis veya sinirlandirilmig hammaddeleri ve saglik tedbirleri ile ilgili parametreleri kapsayan
standart ile sertifikaya sahip tekstil Greticileri Grtnlerinin glvenilirligini garanti edebiliyor.

N Aksa Akrilik, insan
saglig1 ve cevreye uygun
tiretimini tescilledi

Urlnlerinin insan sagligina ve cevreye uygun sekilde Uretildigini
" - gosteren OEKO-TEX® 100 Standardi sertifikasini yenileyen Aksa
Akrilik, gvenilirligini bir kez daha tescilledi.

yilindan bu yana OEKO-TEX 100
Standard: kapsaminda Uriin Katego-
risi-1 olarak sertifikalandiriliyordu.
Aksa Akrilik, her y1l yenilenen bu
sertifika ve kategori ile iiriinlerinin
heniiz ti¢ yasini doldurmamais olan
bebekler i¢in dahi tekstil iiriinleri ve
oyuncaklar tiretilebilecek kadar insan
sagligi ve cevre agisindan giivenli ol-
dugunu kanithyor.

Tiirk Akreditasyon Kurumu
Aksa Akrilik'in Merkez

ksa Akrilik Merkez Laboratu- bir kurulus olarak tescil edildi. Takip

Laboratuvari'ni onayladi
vari, Tirk Akreditasyon Kuru-

A mu (TURKAK) tarafindan TS

EN ISO/IEC 17025:2012 standardina
gore 8 Agustos 2017 tarihinde akredite

eden siirecte ise akreditasyonun de-
vamliliginin saglanmasi ve her yil ana-
liz kapsaminin genisleterek ilerlenmesi
hedefleniyor.

Laboratuvar akreditasyonu nedir?

Laboratuvar akreditasyonu teknik yeterliligin gtivenilir bir gostergesidir. Ayni zamanda ulusal
ve uluslararasi anlamda yeterliligin resmi olarak taninmasi anlamina geliyor. Avrupa Akre-
ditasyon Birligi’nin (EA), Uluslararasi Akreditasyon Forumu’nun (IAF) ve Uluslararasi Labo-
ratuvar Akreditasyonu Birligi’nin (ILAC) tam iiyesi konumunda olan TURKAK’tan alinan bu
belge, elde edilen basarinin ve laboratuvarin hizmet kalitesinin ve teknik yeterliliginin ispati
adina oldukga 6nem tasiyor.

Staj donemi basariyla gerceklestirildi

“Kariyeriniz icin En BlyGgunden Bir ilk Adim” sloganiyla yola ¢ikilan “Uzun Dénem Staj Programi”
kapsaminda, 11 6grenci Aksa’daki stajlarini basariyla tamamladi.

19 Haziran-15 Eyliil 2017 tarihleri arasinda stajyer olarak Aksa’da galisan
Proses ve Uriin Gelistirme Miidiirligi'nden Kilbra Dagci ve Taner Siizen,
Enerji Planlama ve Yardimci isletmeler Miidiirltigii'nden Tiirker Gigliitiirk
ve Anil Devrimsel, Pazarlama Satis (Akrilik Elyaflar) Mudurlugi’nden
Gozde Isik, Pazarlama Satis ve Yeni is Gelistirme (Teknik Elyaflar)
Mudurligli’nden Tarik Cevik, Bakim ve Kalite (Tekstil) Midurlagi’'nden
Recep Bugra Mert, Nur Saka ve Ali Cem Bulut, Satinalma Mudirliigi’'nden
Nazl Altunbulak ve Finans Mudurliigi’nden Dilek Glines kariyer bek-
lentilerini de iceren projelerini diizenlenen etkinlikte sundular.

Ornek Aksalilar
sertifikalarini aldi

Yenilenen “Ornek Personel” uygulamasi kapsaminda,
gorevlerinde basari gostermis Aksalilara gayretlerin-
den dolayi sertifika verildi. Buna gore Enerji
Direktorligi’nden Erol Glindogan ve Hiiseyin Durmaz,
Tekstil Direktorliigii’'nden Turgay Ozer ve Sertag Ak-
kanat ile Kimya Direktorligi’nden Sami Arabaci ve
Ayse Glnes, 2017 1. ve 2. geyrek dénemlerinde 6rnek
personel olarak segildi. Ornek personel segilen ¢ali-
sanlarin basari sertifikalari Aksa Akrilik yoneticileri
tarafindan takdim edildi.

Aksa Akrilik
CEKUL

Vakfi ile
agaclandirmay1
destekliyor

Aksa Akrilik, kurumsal sosyal sorum-
luluk ¢alismalar: kapsaminda Cevre
Degerlerini Koruma ve Tanitma Vakfi
(CEKUL) ile yaptig isbirligiyle vakfin 7
Agac¢ Ormanlari Projesi'ne destek olma-
va basladi. Aksa Akrilik, yapilan isbir-
ligiyle calisanlarinin dogum giinlerinde
bir fidan bagis1 yapiyor ve bagis serti-
fikalarini1 da ¢alisanlariyla paylasiyor.

AKSA'DA HER VAS,
YENi BiR ACAC...

Neden 7 Aga¢ Ormanlari?
Tikettiklerimizle doga Gizerinde yarattigimiz
baski her gecen glin artarken, "7 Agag",
kisinin bir yilda tiikettigi kadar dogal kaynagi
temsil ediyor. CEKUL ise 7 Agag Ormanlari
projesiyle her yil tukettigimiz kadar agaci
dogaya geri kazanma olanagi sagliyor.
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“Yildi1z Akkokliiler”

n————

Akkok Sirketler

Grubu tarafindan

en iyi uygulamalarin
ortaya cikariimasi

ve yayginlastiriimasi
amaciyla bu yil ikincisi
dizenlenen “Yildiz
Akkokluler Odullendirme
Sureci’nin kazananlari
belli oldu. Aksa Akrilik
ekibi, “Operasyonel
Mukemmellik™ alaninda
“Polimerizasyon
Unitesinde Uretim
Kaybinin Onlenmesi”
projesi ile odul almaya
layik goruldu.

,h

1- H..m.n._-.' J"“i

kkok Sirketler Grubu, en iyi uy-
A gulamalarin ortaya ¢ikarilmasi

ve yayginlastirilmasi amaciyla bu
yil ikincisini diizenledigi “Yildiz Akkok-
liller Odiillendirme Siireci”nin kazanan-
larin, 20 Eyliil aksami Bah¢ekort Sosyal
Tesisleri'nde diizenlenen torenle acikladi.
Girisimcilik ve Inovasyon, Siirdiiriilebilir-
lik, Operasyonel Mitkemmellik ve Isbir-
ligi Gelistirme olmak iizere dért alanda
gercgeklestirilen 6diillendirme siirecinde
grup sirketlerinden toplam 39 proje ka-
tild1. Degerlendirmeler sonucunda, 39
proje arasindan secilen en basarili sekiz
projede gorev alan “Yildiz Akkokliiler”
diizenlenen térenle ddiillerini alda.
Odiil téreninde konusma yapan Akksk
Holding Icra Kurulu Baskani Ahmet Ce-
mal Dérdiincii, giinimiiz diitnyasinda
kiiresel bir vizyonla hareket edilmesi ge-
rektigini ve yarismanin dort ana bashg-
nin bu 6nemli vizyonu tasiyacak en etkin
dinamikler arasinda oldugunu kaydetti.
Sedat Tetik ve Hiiseyin Tenekeci’den
olusan Aksa Akrilik ekibi, yarismada
“Operasyonel Mitkemmellik” alaninda
“Polimerizasyon Unitesinde Uretim Kay-
binin Onlenmesi” projesi ile 6diil almaya
layik goriildii. Sedat Tetik ve Hiiseyin
Tenekeci’ye 6diillerini Akis GYO Yonetim
Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirii Goksin
Durusoy verdi.

“Degisim icin gelisim, gelisim icin
degisim sart”

Odiil téreninde konusma yapan Akkok
Holding Icra Kurulu Baskani Ahmet C.
Dérdincii, “Akkok Sirketler Grubu’nun
Girisimcilik ve Inovasyon, Siirdiiriilebilir-
lik, Operasyonel Miikemmellik ve Isbirligi
Gelistirmek gibi onemli alanlarda éncii-
liik ederek vizyonunu ortaya koymasindan
ve tiim ¢alisanlarin da bu anlayisa sahip
ctkmasindan biyiik mutluluk duyuyo-
rum” dedi.

Konusmasinda siirekli gelisen insan
kaynagi anlayisinin 6nemine dikkat ce-
ken Dordiincii, degisim i¢in gelisimin,
gelisim i¢in de degisimin sart oldugunu
ifade etti. Dordiincii, 6zellikle rekabetin
yogun yasandigl giinumiizde siirdiiriile-
bilir avantaj yakalamak i¢in gelisimin
vazgecilmez ve kaginilmaz oldugunu da
sozlerine ekledi.

Akkok Holding Insan Kaynaklar: Direk-
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torii Serife Fiisun Omiir ise kurum perfor-
mansinin ileriye gotiiriillmesinde ¢alisan-
larin 6neminin tartisilmaz oldugunu dile
getidi. “Y1ldiz Akkékliiler Odiillendirme
Stiireci’nin, ¢calisanlarin ¢alisanlar aday
gosterip, birbirlerinin basarilarini takdir
ederek kurum kiiltiirii ve performansina
onemli katkilar sagladigini vurgulayan
Omiir, sirket ici en iyi uygulamalari or-
taya ¢ikaran bir 6diillendirme sistemi
oldugunu soyledi. Bu yil 39 projenin de-
gerlendirmeye alindigini belirten Omiir,
sirketler icinden yapilan 6n eleme sonrasi
secilen en basarili uygulamalarin yedi
iiyeden olusan “Akkék Degerlendirme Ko-
mitesi” tarafindan yapilan degerlendirme
sonucunda belirlendigini ifade etti.

odiillerini alda

Odiil alan projeler

Operasyonel Mitkemmellik Operasyonel
Kategori Kazanan Proje: Polimerizasyon
Unitesinde Uretim Kaybinin Onlenmesi — Aksa
Akrilik

Operasyonel Mitkemmellik Profesyonel
Kategori Kazanan Proje: Erzin Santralinin
Operasyonel Esnekligi ve Sekonder Frekans
Rezerv Kapasitesinin Artirilmasi — Akener;ji

Girisimcilik Operasyonel Kategori Kazanan
Proje: Tazminat Cezasi Onleme Sistemi — Sedas

Girigimcilik Profesyonel Kategori Kazanan
Proje: Mevcut Yapilarin Karbon Lifli Kompozitler
ile Giiglendirilmesine Yénelik Tam Olgekli Bina
Deneyleri Projesi — Dowaksa

is Birligi Gelistirme Operasyonel Kategori
Kazanan Proje: Yeni APS Tesisi Elektrolizorlerin
Tasarimi ve Kurulumu — Akkim

is Birligi Gelistirme Profesyonel Kategori
Kazanan Proje: Karbon Elyaf Prosesi icin Apre
Gelistirilmesi Uygulamalari — Akkim ve Dowaksa

Siurdiiriilebilirlik Operasyonel Kategori
Kazanan Proje:

Hizli Enerjilendirme Sistemi — Sedas
Siirdiiriilebilirlik Profesyonel Kategori Kazanan
Proje: Akbati Aile Festivali — Akyon
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Is Saghg ve Giivenligi Uzmani Giilgiin Karatas:

“AKAT, giivenli calisma ve
ortam bilincini artiriyor”

Is Sagligi ve Gavenligi Uzmani Gulgin Karatas, Aksa Kaza
Azaltma Takiminin (AKAT) gtvenli calisma ile ortam
bilincini artirarak, calisanlar arasinda is kazalarini azaltmak ve
dnlemek hedefiyle faaliyetlerini sirdtrdigunt dile getiriyor.

KAT1n, Aksa ¢alisanlar: ara-
sinda giivenli calisma ile ortam
bilincini saglayarak is kazalar-
n1 azaltmak ve 6nlemek ama-
cyla faaliyet gosterdigini anlatan Is Saghg
ve Giivenligi Uzmam Giilgiin Karatas, “Ilk
kuruldugunda 15 kisi ayda 100 gozlem ile
130 temas yaparken bugiin geldigimiz nok-
tada; 265 kisi ayda 500 gozlem ile 750 te-
mas gerceklestiriyoruz. Bu rakamlar,
AKAT iiyelerinin Aksanin yiizde 601yla
sahada temas ettigini gosteriyor” diyor.

AKAT"1 ve kurulus amacini1 anlatir
misiniz? Neden boyle bir projeye
ihtiyac duyuldu?

Aksa Kaza Azaltma Takimi (AKAT), Aksa
calisanlar1 arasinda giivenli ¢alisma ile
ortam bilincini artirarak is kazalarim
azaltmaya ve onlemeye yonelik olarak
goniillilerden olusan bir takim. Diinya
capindaki kaza kok neden ¢alismalari, ne
kadar ¢ok sebep belirlenirse belirlensin,
bizi iki ana kok tanima ulastiriyor: yiizde
80 giivensiz davranislar ve yiizde 20 gii-
vensiz ortam.

Bu istatistikler, sirketlerde davranis kay-
nakli hatalara yonelik ¢alisma yapilmasi
gerekliligini gosteriyor. Sistemli sekilde
calisanlarin katilimer oldugu aksiyonlar
yaratilmasi ihtiyacim doguruyor. Is Sagh-
&1 ve Gitvenligi (ISG) konusunu “uyulmas:
gereken kurallar” bakis acisindan kurta-
r1p, daha gozlemci ve katilimer bir hale
getirmeliyiz. Dolayisiyla ¢alisanlara da

kisisel olarak ulasabilmemiz gerekiyor.
Bu baglamda, Aksa kiiltiiriine giivenli
davranis ve ortam kavramlarinin eklen-
mesiyle Giivenlik Kiiltiirii proje uygula-
ma fikri olan AKAT ortaya ¢ikmis oldu.
Projeyi hayata gecirirken ana fikrimiz
kazalar olmadan sebepleri tespit edip
ortadan kaldirabilmekti.

Aksa calisanlar1 AKAT’a nasil iiye
olabilir? AKAT iiyesi olmanin
herhangi bir 6n kosulu var mi1?
Herhangi bir 6n kosulumuz yok. Bunu bir
bayrak yarisi olarak gormeliyiz. Giivenli
calisma refleksini herkese kazandirmaya
calisiyoruz. Uyelikle ilgili kriterimiz, go-
niilliiliik ve katilimeilik esasina dayaniyor.
Giivenli ortamda, giivenli davranislar ile
calisip calismadigimizi 6nemseyen bir ekip
kurmaya calisiyoruz.

AKAT olarak yaptiginiz calisma-
lar nelerdir?

Tk olarak kazadan bir énceki adim olan
“maruziyet” tanimini ve sahalarda nasil
tespit edilecegini belirledik. Bir sonraki
adimda ise Aksa’da kazaya sebep olan ya
da olabilecek kritik davranislar: tespit et-
tik. Bu ¢alismay1 “Kritik Davranis Envan-
teri (KDE)” ad1 altinda toplayarak dokii-
man haline getirdik. Bu ¢alisma dogrultu-
sunda da gozlemlerimizi yapiyoruz. AKAT
olarak diizenli gozlemler ile ¢alisanlara
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calistiklar ortamda temas etmek en 6nem-
li faaliyetimiz diyebiliriz. Gozlem yapabil-
mek icin egitimlerimize katilan gonulli
arkadaslarimizdan beklentimiz, bir yil
boyunca dort gozlem yapmalari.

2017 yilinda planlanan 10 egitim ile
Aksa’nin yiizde 25'ini AKAT {iyesi yapma-
y1 hedefledik. Su anda 265 tiye ile bu sayiy1
yakalamaya ¢ok yaklastik.

AKAT olarak bizimle paylasabilecegi-
niz bir basar1 hikayeniz var mi1?

1k kuruldugunda 15 kisi ayda 100 gozlem
ile 130 temas yaparken bugiin geldigimiz
noktada; 265 kisi ayda 500 gézlem ile 750
temas gerceklestiriyor. Bu rakamlar,
AKAT iiyelerinin Aksa’nin yiizde 60'1yla
sahada temas ettigini gosteriyor. Bu bizim
icin 6nemli bir basar1. Yani 750 arkadasi-
miza ¢alisma ortaminda hatir1 soruluyor
ve giivenli calisma tizerine 15-20 dakikalik
bir sohbet yapiliyor.

AKAT olarak 6niimiizdeki donem
hedefleriniz nelerdir?
Gonlimiizdeki hedef Aksa ¢alisanlarinin
tamamina gozlemlerle temas edebilmek.
Bunu saglayabilmek i¢in her departman
ve birimden aktif katiimeilarin yer aldig
yapimizi gelistirerek devam ettirmemiz
gerekiyor. 2018 yilinda giivenli calismanin
oniine engel olan konular {izerine odaklan-
mak istiyoruz.
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“Giivenlik Tatbikat1” basariyla gerceklestirildi

Aksa Akrilik, Uluslararasi1 Gemi ve Li-
man Tesisi Giivenlik Kodu (ISPS Code)
geregince liman tesislerinde her yil ya-
pilmasi gereken ISPS Kod Tatbikati’ni
basariyla gerceklestirdi. Tatbikat, liman
tesisine karsi olusabilecek giivenlik teh-
ditlerinin onlenmesi, kars1 tedbirlerin
gelistirilmesi, Yalova Liman Baskanligi

ve yerel otoriteler ile koordinasyon ve
isbirliginin gelistirilmesi amaciyla ya-
piliyor. Liman tesisi personelinin, SEC
Midiirligi ve fabrika role ekibinin kati-
him gosterdigi tatbikat siiresince Yalova
Liman Baskanligi, tatbikatta gelisen
olaylarla ilgili degerlendirmelerde bu-
lundu.

AKT’den zorlu hava sartlarinda basarili egitim

Aksa Kurtarma Takimi (AKT), doga sartlarinda takim
koordinasyonu, dayaniklilik ve gelistirme egitimini zorlu
hava kosullarina ragmen basariyla tamamladi.

Aksa Kurtarma Takimi (AKT), 28-30 Eyliil 2017
tarihleri arasinda doga sartlarinda takim ko-
ordinasyonu, dayaniklilik ve gelistirme egitimini
gerceklestirdi. Egitim, Yalova ve Bursa Valiligi
il Afet ve Acil Durum Mud(irliigii (AFAD) destegi
ve katiimiyla Altinova’nin Geyikdere Camlik
Mevkii'nde zorlu hava sartlarinda basariyla
tamamlandi.

Uyelerinin bedensel ve ruhsal dayanikliliklarini

gelistirmek, takim ruhunu olusturmak ve canli
tutmak igin yilda bir defa bir araya gelen AKT
liyeleri, doga sartlarinda takim koordinasyonu,
dayaniklilik ve gelistirme amaciyla egitim aldilar.
Ug giin siiren kamp egitimi boyunca AKT (iye-
leri, Ekip Olusumu ve Ekip Etkinligi, Dagcilik
Malzemeleri Tanitim, ip Teknikleri ve Digtimler,
istasyon Kurulumu, Yarali Tasima Teknikleri
egitimlerini tamamladilar.
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AKT ned

Tamami goniillii Aksa ¢alisanlarindan olusan AKT, 1999 yilinda Marmara Bélgesi‘nde yasanan
depremden sonra ihtiyaglar dogrultusunda 2000 yilinda kuruldu. AKT, kurulus amaci dog-
rultusunda miidahale gérevi verildiginde; dogal afetler, taarruz, sabotaj, insan hatasi veya
teknik yetersizlik sebebiyle meydana gelen endiistriyel kazalar, kimyasal madde kagaklari,
yangin, infilak, enkaz, is ve trafik kazalari, orman yanginlari gibi durumlarda elindeki teknik
imkanlar ve yetismis insan giicii en hizli sekilde olay yerine intikal ediyor.
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Enerji Verimliligi Yoneticisi Gamze Laleoglu Bingol:
“Enerji yonetimi
konusunda farkindalik
yaratilmasi hedefleniyor”

‘Aksa’da Enerji Yonetim Sistemi Calismalari” egitimiyle calisanlar
arasinda bu konuda bilincin artiriimasina destek olan Enerji Verimliligi

Yoneticisi Gamze Laleoglu Bingol, Aksa Akrilik’in enerji ydonetiminin nerji Verimliligi Yoneticisi Gamze Laleoglu Bingol,

. .. . . “Aksa’da Enerji Yonetim Sistemi Calismalar1” konulu 6n
cevreye olan etkilerine yonelik oldukca basarili uygulamalara imza bilgilendirme egitimi verdi, Enerji verimliligi ve yonetimi-
attlgma dikkat geklyo r nin 6nemine deginen Gamze Laleoglu Bingél, calismala-

riyla ilgili merak edilen sorulari yanitladh...

Enerji yonetimi konusu ne zamandir Aksa Akrilik’in
giindeminde bulunuyor?

Aksa Akrilik’in enerji yonetimi ile ilgili ¢calismalar:1 1970°li yillara
dayaniyor. Aksa Akrilik’in kurulusunun ilk yillarinda enerjinin
maliyet icindeki pay1 bu konunun yakindan takip edilmesini gerek-
tirdi. 1990’11 yillardan itibaren ise Aksa Akrilik, enerji yonetiminin
cevreye olan etkileri nedeniyle bu konuda son derece basarili uygu-
lamalara imza att1. Son yillarda ise enerji yonetimi, hem tilkemizin,
hem de tiim gelismis iilkelerin yakindan takip ettigi bir konu haline
gelmis durumda. Bu konuda bireysel farkindaliklar da artti. Dola-
yisiyla, Aksa’da da stirdiiriilebilirlige olan etkileri nedeniyle enerji
verimliligi, siirekli giindemimizde olan ve takip ettigimiz bir konu.

Aksa Akrilik, Enerji Yonetim Sistemi belgelendirme calis-
malarina ne zaman basladi? Bu konuda biraz bilgi verebilir
misiniz?

“Enerji Yonetim Sistemi” belgelendirme ¢alismalarina 2013 yilinda
basladik ve 2015 yilinda TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
belgesini aldik. Belgelendirme déneminde tiretim tesislerindeki tiim
stirecler enerji verimliligi yoniinden ayrintili bir sekilde gozden geci-
rildi ve sistemin iyilestirilmesi i¢in yapilmasi gereken aksiyonlar
belirlendi.

Genel olarak bilgi vermem gerekirse, Aksa’da enerji verimliligi ta-
sarim asamasindan itibaren ele aliniyor ve teknolojik gelismeler
yakindan takip edilerek yeni projelerle iiretim tesislerine entegre
ediliyor. Enerji tiiketimini belirleyen Kimya, Enerji, Tekstil
Direktorliikleri'nde enerji verimliligi calismalar paralel yiirttiliyor
ve herhangi bir proseste uygulanan yenilik, diger proseslere de
yayginlastiriliyor.

Enerji Yonetim Sistemi egitimlerinin iceriginde hangi
konulara deginiyorsunuz?

Agustos ve ekim dénemlerinde gergeklestirilen egitimlerde, Aksa’da
diinden bugiine enerji verimliligi, enerji tasarrufu ve enerji yénetimi
konularinda yapilanlar katilimeilara detayl olarak anlatilarak bu
konuda farkindalik yaratilmasi hedeflendi. Egitimlerde ¢alisanlara,
Enerji Yonetim Sistemi ¢calismalar: sirasinda tamamlanmis olan
“Enerji Etiit Calismas1” ve “Aksa Enerji Tasarruf Potansiyelinin
Belirlenmesi” projesiyle birlikte Aksa genelindeki tiim atik enerjinin
nasil tespit edildigine dair bilgiler veriliyor. Ayrica egitim kapsa-
minda enerji yonetim sisteminin siirekli iyilestirilmesi amaciyla
diizenli olarak yapilan i¢ denetimler ile her ay gerceklestirilen Enerji
Yonetimi Toplantilari ve Enerji Yonetim Kurulu ¢alismalar: hakkin-
da bilgi paylasiminda bulunuyoruz.

Son yillarda yapilan enerji verimliligi ve tasarrufuna
yonelik projeler hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Son yillarda tamamlanan, “Aksa Enerji Tasarrufu Potansiyelinin
Belirlenmesi” projesinde Kimya Direktorliigii ve Enerji Direktorlugi
proseslerindeki enerji tasarrufu potansiyeli belirlendi. Su anda devam
eden “Kondens Doniis Oraninin Yiikseltilmesi” projesinde ise tim
Aksa prosesleri ele aliniyor ve tiim isletmelerle birlikte takip ediliyor.
Bunlarla birlikte otomasyonun agirlikli olarak kullanildigi, “Enerji
Santrali Optimizasyonu Projesi”ni Enerji Direktorliigi ile tamamla-
dik. Yine otomasyon agirlikli olan “Kurutma Prosesi Buhar Tiketimi
Optimizasyonu” projesine ise Kimya Direktérliigii'nde devam ediyo-
ruz. Yenilenebilir Enerji Genel Midiirlugii tarafindan desteklenen
“Aydinlatmada Enerji Tasarrufu projesi (VAP)” Bakim Mudiurligi
tarafindan Elyaf Cekim Unitesi’nde uygulandi. Bu projelerimiz gibi
yaklasik 180 adet proje ve iyilestirme faaliyeti “Enerji Aksiyon
Plani1”mizda yer aliyor ve titizlikle takip ediliyor.
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Muhasebe ve Raporlama Miidiirii Erdem Tatbul:

“Aksa, insani degerleri cok yiiksek

calisanlarina hizmet eden bir kurum’

ok disiplinli ve iyi oturmus bir

sistem kuran Aksa’nin ayni za-

manda insani degerleri ¢ok yiik-

sek, calisanlarina hizmet eden
bir kurum oldugunu anlatan Muhasebe
ve Raporlama Miidiirii Erdem Tatbul,
“Genel miidiiriinden operatoriine kadar
burada c¢alisan herkes, isini ¢ok iyi bili-
yor ve elinden gelenin en iyisini yapmak
icin cabaliyor. Biitlin is siireclerinin ta-
niml olmasi ve her béliimiin islerini
dogru ve basaril sekilde gergeklestirme-
si is yapis basarisindaki onemli faktor-
lerden. Bu yonde ¢arklar dogru dondiigii
icin bugiin Aksa diinya ¢apindaki basa-
risina ulast1” diyor.

Ekip olarak herkesin birbirine anlayish
yaklasmasinin da basarilarinda biiyiik
rol oynadigini vurgulayan Tatbul, sunla-
r1 soyliyor: “Bir ekipte dogru iletisim
kurmak ¢ok 6nemli. Ekibim istedigi za-
man, istedigi konuda rahatlikla benimle
gorisebilir. Aksa kiiltiirinde hiyerarsi
yok. Hepimiz ayni frekansta oldugumuz
icin ¢ok rahat birbirimizi anlayabiliyo-
ruz. Bir kurumun basarisinda dogru ekip
kurmak ve ekibin motivasyonu cok bii-
yilk 6nem tasiyor. Ekibimizdeki her bi-
reyin dogru is ¢ikarmasi bizim basarimi-
z1 saghyor. Is bolimiimiiz cok dogru bir
yapida ilerliyor. Herkes sorumlulugunun
bilincinde ve kendi islerini ¢ok iyi yone-
tiyor. Ekibimizle birlikte dogru calisarak
islerin altindan kalkiyoruz.”

Oniimiizdeki dénemde basarilarini
surdirilebilir kilmak ve yenilerini
eklemek i¢in yogun calismalarinin
stirecegini ve kurumsalligin getirdigi
prosediirler dogrultusunda is siireglerini
de basariyla devam ettirmeyi hedef-
lediklerini séyleyen Erdem Tatbul ile
Aksa ve kariyeri tizerine keyifli bir
roportaj gerceklestirdik.

Biraz kendinizden bahseder
misiniz?

Balikesir Edremit’te 1985 yilinda dog-
dum. 2003 yilinda Bogazici Universitesi
Isletme Bolimii'ne basladim. Mezun ol-
duktan sonra Price WaterHouse
Coopers’da denetim boliimiinde is haya-
tina atildim. Uc yil calistiktan sonra
Goodyear’a gectim. Bir yili askin siire
orada calistiktan sonra ise Yatirimei
Tliskileri ve Raporlama Yoneticisi olarak
Aksa’ya gectim. Bu gecise eski is arkada-
sim su an Mali Isler Direktér Vekili ola-
rak Aksa’da ¢alisan Erding Kazak vesile
oldu. 2013 yilindan beri de Aksa’da ¢alis-
ma hayatimi stirdiiriiyorum. Planh degil,
sans eseri olarak Aksa’yla tanistim ve iyi
ki burada calisiyorum diyorum.

Aksa’da hangi gorevlerde
bulundunuz?

Yatirimar Iliskileri ve Raporlama Yone-
ticisi olarak goreve basladim ve iki yil
6nce mudurlige terfi ettim. Genel Mii-
dirligimiiziin Yalova’ya tasinmasiyla
birlikte de bu kente yerlestim. Esim Tug-
ce de Aksa biinyesinde ¢alisiyor. Dolay-

Frdem Tatbul'a gore,

Aksa'nin basarisinda,
alisanlarin birbirine

karsi anlayisli

davranmasi ve |

uksek olmasi o"k'

buyUk etki yaratiyor.
"Aksa kultUrinde |
hiyerarsi yok" diyen

Tatbul, bunun da
basariy beraberinde
getirdigini vurguluyor.

siyla bizim Yalova’ya gecisimiz kolay
oldu. Yasam olarak Yalova’nin kendine
gore bircok avantaji var. Daha yasanabi-
lir bir yer. Burada daha sakin ve huzurlu
bir hayatimiz oldu. Kendi adima burada
huzurluyum ve Istanbul’u 6zledigimi
soyleyemem. Yalova’ya tasinmamizla
birlikte ekibimizde de baz1 degisiklikler
oldu. Yeni ekibimizle burada basarili bir
dtizen kurduk. Bu dénemde ayn1 zaman-
da yeni sistem yatirimimizi da hayata
gecirdigimiz i¢in zorlu bir adaptasyon
slirecimiz oldu. Bu zorlu ve mesaili za-
manlarimizin ekip olarak basarih sekilde
ustesinden geldik. Herkes birbirine ¢ok
alist1 ve is yapis siireglerimiz ¢ok saglam
temellere oturdu.

Biraz da ekibinizi taniyalim.
iliskileriniz nasi1?

13 kisilik geng ve dinamik bir ekibiz. Her
birinin ise ¢cok kolay adapte olduklarini
soyleyebilirim. Sirket politikamizda da
oldugu gibi anlayish ve empati giicii yiik-
sek bir calisma ortamimiz var. Muhasebe
béliim olarak zor bir yer diyebiliriz. Do-
nemsel yogunluk ve streslerimiz olabili-
yor. Ama bu noktada herkes birbirine
anlayish yaklasmasi basarimizda ¢ok
biiyiik bir rol oynuyor. Iletisim cok énem-
li. Ekibim istedigi zaman, istedigi konu-
da rahatlikla benimle goriisebilir. Aksa
kiiltiiriinde hiyerarsi yok. Hepimiz ayni
frekansta oldugumuz icin ¢ok rahat bir-
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birimizi anlayabiliyoruz. Burada ¢ok
glizel arkadasliklar kurduk, is disinda da
goriismelerimiz oluyor.

Muhasebe Bolumii olarak calisma
siirecinizi ogrenebilir miyiz?
Boliim olarak biz bir takimin kalecisi
pozisyonundayiz benzetmesini yapabili-
riz. Bir takimdaki en zor poziyonlarindan
biridir kalecilik. Son kontrol noktasi ol-
dugumuz icin eger bir is bizden yanlis
gecerse gol olur. Bu durumun getirdigi
sorumluluga bagh stresimiz oluyor tabii.
Dolayisiyla bu is siirecini yonetmek ¢ok
onemli. Her konuyu en ince ayrintisina
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kadar kontrol etmemiz gerekiyor. Bu
misyonu ustlenmis olan bir b6limiiz.
Buna gére kriz anlarimiz1 da oldukga iyi
yonetiyoruz. Béyle anlarda 6ncelikle pra-
tik sekilde ¢oziime ulasmaya galisiyoruz.
Sonrasinda da sorunun kaynagina iniyo-
ruz ve bir daha yasanmamasi i¢in aksi-
yonlarimizi belirliyoruz. Onemli olan
hatalardan ders almak ve bir daha ya-
sanmamasi i¢in dogru ¢alisma yontemle-
ri belirlemektir.

Departmanimiz aslinda ii¢ boliimden
olusuyor. Muhasebe, raporlama ve yati-
rima iligkileri bizim gorev alanimiz da-

Aksa’nin ¢alisanlarina sundugu firsatlar neler?

|

Aksa’nin ¢alisanlarina sundugu imkanlarin
birgok sirketin ¢ok ilerisinde oldugunu diisu-
nuyorum. Diger sirketlerle kiyasladiginizda
da bu durum gok net goriliiyor. Her seyden
once en 6nemlisi burada galisanlara gok deger
veriliyor. Kariyer anlaminda da Aksa’da ciddi
emek var. Bosalan pozisyonlar oldugunda
kendi igimizden degerlendirip, terfi sistemini
uyguluyoruz. Yani burada galisanlarin yuk-
selmesine ve kariyer yapmasina elimizden
geldigince imkan taniniyor. Elemanlarimizi
yetistirmeye ¢ok biyik énem veriyoruz.
Gozlemlerime gore de burada galisanlar bu
imkanlardan olduk¢a memnun.
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Is disinda kalan zamaninizi
nasil degerlendiriyorsunuz?
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i

Yalova’ya taginmamizla birlikte kendime
daha ¢ok zaman ayirmaya bagladim diye-
bilirim. Film ve dizi izlemekten bulylk keyif
aliyorum. Esimle birlikte her aksam bir
film ya da dizi izlemeye ¢alisiyoruz. Hafta
sonlari klglik seyahatler yapmayi ¢ok
seviyoruz. Senede bir ya da iki kez de yurt
disi seyahatlerimiz oluyor. Yeni yerler
kesfetmek ikimizin de hobisi. Bunlarin yani
sira, playstation oynamaktan buytk keyif
aliyorum. Ayni zamanda Besiktas tutkum
var. Besiktas maglarini kagirmamaya cali-
silyorum. Haftada bir de fabrikadaki arka-
dagslarla bir araya gelip, futbol ya da bas-
ketbol oynamak igin zaman ayirmaya
calisiyorum.

hilinde. Aksa’da muhasebe bolimii pi-
yasadaki diger sirketlerin yapilanmala-
rindan ¢ok daha kompleks bir yapida.
Halka acik bir sirketiz bu nedenle her
iic aylik donemde SPK’ya raporlama
yapiyoruz. Bircok halka agik sirkette bu
raporlama denetciler tarafindan yapil-
makta olmasina ragmen biz s6z konusu
raporlar1 kendi biinyemizde hazirliyo-
ruz ve denetgilerin kontroliine sunuyo-
ruz. Yatirim iligkileri kapsaminda ise
gerektiginde yatirimcilarimizi agirhyor,
diizenli olarak da sirketimizle ilgili ge-
lismelerle ilgili bilgi veriyoruz. Yani
sirketi temsil sorumlulugumuz var. Sir-
ket temsili konusunda ciddi gérevleri-
miz oldugu i¢in sorumlulugumuz ¢ok
bityiik. Ornegin yakin zamanda 40 kisi-
lik bir yatirimer ve finans grubunu fab-
rikamizda agirladik. Genel kurul orga-
nizasyonlarini da gerceklestiriyoruz.
Yani muhasebe raporlama béliimii,
Aksa kimlerle is yapiyorsa miisterisin-
den tedarik¢isine, pay sahiplerinden
yatirim analistlerine kadar tiim paydas-
larimizla temas halinde diyebiliriz. Ta-
bii bu noktada sirketteki biitiin is siire¢-
lerinden haberdar olmamiz ve takip
etmemiz gerekiyor.

Tim bu sorumluluklarin altindan
nasil kalkiyorsunuz? Basarmizdaki
etmenler nelerdir?

Burada 6nemli olan ekip diyebiliriz.
Dogru ekip kurmak ve ekibinizin moti-
vasyonu ¢ok biiyiik 6nem tasiyor. Ekibi-
mizdeki her bireyin dogru is ¢ikarmasi
bizim basarimizi sagliyor. s béliimii-
miiz ¢ok dogru bir yapida ilerliyor. Her-
kes sorumlulugunun bilincinde ve kendi
islerini ¢ok iyi yonetiyor. Ekibimizle
birlikte dogru calisarak islerin altindan
kalkiyoruz. Sorumluluk dagilimini da
¢ok iyi yapmak gerekiyor. Buna c¢ok
onem veriyoruz. Haftada bir bir araya
gelerek is dagilimimi yapiyoruz ve tak-
vimimizi olusturuyoruz. Buna gore is
takibimizi yuirtitiiyoruz ve isler aksama-

dan basariyla yiiriiyor. Onemli olan
calisanlar arasinda ve kriz anlarinda
dengeyi saglayabilmek.

Oniimiizdeki dénem hedeflerinizi
paylasir misiniz?

Genel olarak siireg iyilestirmelerimiz ve
sistem gelistirmelerimiz giindemde. Onii-
miizdeki dénemde basarilarimiz: siirdii-
riilebilir kilmak ve yenilerini eklemek
i¢in yogun ¢alismalarimiz olacak. Ku-
rumsalligimizin getirdigi prosediirlerimiz
dogrultusunda is siirecimizi basariyla
devam ettirmek istiyoruz. Bunlarin yani
sira, tesvik tarafinda goérevimiz olacak.
Aksa cok biiyiik ve stirekli yatirim yapan
bir kurum. Dolayisiyla tesvikler bizim
i¢cin biiyiik 6nem tasiyor. Boliim olarak
tesvik tarafinda gétiirdigiimiiz siirecler
var. Daha fazla tesvikten yararlanmak
i¢in ¢alismalarimiz oluyor. Bu konuda
mevzuatlar: da arastirarak tesvikler ko-
nusunda yonlendirmelerde bulunuyoruz.
Bu is stireclerimizi ve planlarimizi 6ni-
miizdeki donemde daha da gelistirmek
onceliklerimiz.

Aksa’y1 sizin goziiniizden
taniyalim...

Aksa, ¢ok disiplinli ve iyi oturmus sistemi
olan bir sirket. Ayni zamanda insani de-
gerleri ¢ok yiiksek, calisanlarina hizmet
eden bir kurum. Genel mudiiriinden ope-
ratoriine kadar burada ¢alisan herkes,
isini ¢ok iyi biliyor ve gelenin en iyisini
yapmak i¢in ¢abaliyor. Biitiin is siirecle-
rinin tanimli olmasi ve her boliumiin isle-
rini dogru ve basarili sekilde gercekles-
tirmesi is yapis basarisindaki 6nemli
faktorlerden. Bu yonde carklar dogru
dondiigii icin bugiin Aksa diinya ¢apinda-
ki basarisina ulasti. Genel piyasaya bak-
tigimizda bugiin en biyiik akrilik elyaf
ureticisi olmanin getirdigi ¢cok biyiik bir
avantajimiz var. Turkiye, akrilik elyaf
pazari olarak Cin’den sonra diinyadaki
en biiyiik ikinci pazar konumunda... Tiir-
kiye’deki tek iiretici konumunda olma-

mizda bir potada birlestiginde bizi ¢ok
giicli bir konuma ulastiriyor. Komsumuz
Iran diinyanin en biiyiik ticiincii pazari,
Misir, yine bizim en biiyiik pazarlarimiz-
dan biri. Dolayisiyla akrilik elyaf iiretilen
pazarlara olan yakinligimiz da ¢ok biiyiik
avantajimiz. En biiyiik tretici olmaktan
kaynakh 6l¢ek ekonomisine sahibiz. Tim
bu saydiklarim, karliligimiz ve basarimi-
z1 biyiiten faktorler.

Ote yandan Aksa, kurumsalligim tescil-
lemis ender kurumlardan biri. Kurumsal
derecelendirme siirecinde bélim olarak
da aktif yer aldik. Son iki senedir
Tirkiyenin Borsa’daki en kurumsal sir-
keti unvaninmi gururla tasiyoruz. Bu basit
bir stire¢ degil, uzun yillara dayanan
proje. Bu siireglerde de bizim boliimiimiiz
aktif rol aliyor.
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Proses ve Uriin Gelistirme Miidiirit Emrah Eren:

“Yatirimlarimiz, gelecegimizi parlatiyor ve
marka giiciimiizu artiriyor”

"Aksa'nin barindirdidi firsatlar kariyerim acisindan
beni ¢cok heyecanlandirnyor" diyen Emrah
Eren, yeni yatinm ve projelerinin geleceklerini

parlattigini ve Aksa'nin marka guctind daha da

artirdigini ifade ediyor.

ksa’da, is siiregleri oturmus,
saglam iletisim kanallariyla
koordinasyonun saglandig:
bir yapida ¢alistiklarini anla-
tan Proses ve Uriin Gelistirme Miidi-
riit Emrah Eren, “Biz iletisimi yiiksek
birbirini anlayan bir diistince yapisiyla
calisiyoruz. Is diizeni ve ekip birligi sag-
landig i¢in calismalarimiz aksamadan
yuriyor” diyor.
Aksa’nin yalnizca elyaf iiretimiyle sinir-
I1 bir sirket olmadigini, giindemlerinde
bircok projenin yer aldigini vurgula-
yan Eren, sunlar1 séyliiyor: “Operas-
yonel projelerimizi, kalite ve verimlilik
standartlariyla siirdiirmek her zaman
onceligimiz. Bunun disinda en 6nemli
projemiz filament iinitesi. Filament
Unitesi tim sektor i¢in yenilik getiri-
yor. Benzer 6rnekleri olsa da kullanim
alanina yonelik diinyada bir ilk olacak.
Bundan dolay1 gurur duyuyoruz. Ote
yandan modakrilik tarafinda polime-
rizasyon initesi devreye alindi. Op-
timizasyonunu saglayip 6niimizdeki
yil itibariyla polimerizasyondan ¢ikan
urini elyaf haline getirmeyi planliyo-
ruz. Bu kapsamda miisterilerimize ve
Aksa’ya katma deger saglayan iiriinle-
rimizi sunmak projelerimiz arasinda.
Su an Ar-Ge boliimiimiizde farkli triin
gamlarina yonelik calismalarimiz hizla
siirtiyor. Soz konusu projelerimiz gele-
cegimizi parlatiyor ve marka giicimiizii
daha da artiriyor.”
"Aksa'nin barindirdig: firsatlar kari-
yerim acisindan beni ¢ok heyecanlan-
diriyor" diyen Emrah Eren ile Aksa ve
kariyeri tizerine konustuk.

Kisaca sizi taniyabilir miyiz?

Balikesir’de 1984 yilinda diinyaya
geldim. Babamin isi sebebiyle ii¢ ya-
sindayken Balikesir’den ayrildik ve
Corlu’ya yerlestik. Ik ve orta 6grenimi-
mi Corlu’da, lise 6grenimimi Edirne’de
tamamladim. Orta Dogu Teknik Uni-
versitesi (ODTU) Kimya Miithendisligi
Bélimii'nden mezunum. Ogrenmeyi,
diisiinmeyi her zaman cok sevdim. Is
hayat1 daha zor tabii ama bu 6zelligi-
min bana biyik faydasi oldu. Esimle
de okurken tanmistik. Kendisi Bursa’da
oldugu icin yakinlarda is ariyordum.
Okul bittikten sonra 2008 yilinda
Yalova’ya gelerek Aksa’da Ar-Ge mii-
hendisi olarak is hayatina atildim. Uc
yil bu boliimde ¢alistiktan sonra iiretim
miidirligiine mithendis olarak gectim.
Bu bolumde de tg yil ¢calistiktan son-
ra Elyaf Cekim Unitesi'nde yonetici
oldum. Iki sene sonra da simdiki Ozel
Elyaflar Boliimii’'ne yonetici olarak geg-

tim. Tki sene bu gérevi tustlendikten son-
ra bu yil nisan ayinda Proses ve Uriin
Gelistirme Miidiirii olarak terfi edildim.

Aksa’da yogun bir is siireciniz
olmus. Kariyeriniz acisindan
katkilarini nasil
degerlendiriyorsunuz?

10 y1l Aksa gibi entegre tesisleri 6gren-
mek i¢in az bir siire olsa da bulundugum
gorevler birgcok konuda uzmanlasmami
sagladi. Ar-Ge ve iiretim fonksiyonla-
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rindaki gorevlerim {iriinlerimizi tanima
anlaminda, Proses ve Uriin gelistirme
bolimi de miithendislik nosyonlarini
edinme anlaminda gelisimimi ve bir¢cok
konuyu 6grenmemi sagladigi i¢in ¢ok
sanshiydim. Aksa'nin barindirdig: fir-
satlar kariyerim ac¢isindan beni ¢ok he-
yecanlandiriyor. Aksa, elyaf iiretimiyle
sinirh bir sirket degil, bircok projemiz
var. Su an Ar-Ge bolimiimiizde farklh
uriin gamlarina yonelik ¢alismalarimiz
hizla siiriiyor. S6z konusu projelerimiz
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gelecegimizi parlatiyor ve marka giicii-
miizii daha da artiriyor. Tim bunlar
beni heyecanlandiriyor.

Bolim olarak sorumluluklariniz
nelerdir? Ekibinizden de bahseder
misiniz?

iki ay 6éncesine kadar Bursa’da ikamet
ediyordum. Yalova’ya tasindim ve daha
rahat ise gelebilmenin avantajlarini
yasiyorum. Giine toplantilarla basliyo-
ruz. Dolayisiyla sabah saatlerimiz ¢ok

Tecriibelerinize dayanarak sizce is hayatinda basarili olmanin gereklilikleri nelerdir?

Oncelikle dogru iletisim diyorum. insanlari an-
lamaya ¢alismak ve buna gére durum degerlen-
dirmesi yapabilmek ¢ok 6nemli. Basari igin Ug
fonksiyon oldugunu disiiniyorum. Bunlar;
dustinmek, konusmak ve dinlemek. Herkes dogru
disiinmeyi 6grenmeli. Diisiinen, hayal kuran
insan kendini gelistirmeyi basarir. Tabii toplum
olarak distinmeyi 6grenmemiz biiyiilk 6Gnem
taslyor. Sonrasinda konusmak, yani aksiyon tarafi
da 6nemli... Konugarak dogru iletigsim kurabilirsek
basaril oluruz. Ugiincii en zor fonksiyon ise
dinlemek... Bu Uigli arasinda dengeyi kuran insan
basarili olur. Yeni ise baglayan arkadaglarimiza,
bu ¢ fonksiyonu dogru kullanabilme yetkinligini
kazandirmaya galisiyoruz. Dolayisiyla Aksa’y bir
egitim kurumu olarak da degerlendirebiliriz.
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Hi¢ unutamadiginiz bir
aninizi bizimle paylasir
misiniz?

-—

-

2011 yilinda Amerika’ya musteri ziyaretine
gittik. 1 hafta kaldiktan sonra donis igin
havaalanina gegtik. Ugustan dnce lava-
boya gittim ve Tiirkge sohbet eden iki kisi
dikkatimi gekti. ihtiyar bir amca, kat gé-
revlisi ile sohbet ediyordu. Ben de sohbete
dahil oldum ve Tirkiye’den misteri ziya-
retine geldigimi anlattim. ihtiyar olan
kendisinin de tekstil miihendisi oldugunu
ve Yalova’da Aksa’yi kendilerinin kurdu-
gunu soyledi. O an bu tesadiife ¢ok sasir-
dim. Hemen benim de Aksa’da galishgimi
soyledim ve o da inanamadi. Kendisine
ispat etmek igin Aksa kartimi gostermek
zorunda kaldim. Uler Gékgen, Aksa’nin
ilk miihendislerinden, 09 Unitesini kuran-
lar arasinda. Sonrasinda Amerika’ya yer-
lesmis. Kendisiyle tanisma ve sohbet etme
sansim oldu. Bu benim hi¢ unutamadigim
anilarimdan biridir.

yogun oluyor. Toplantilarda is siirecle-
rimizi degerlendiriyoruz ve giin i¢inde
yapilacaklar1 belirliyoruz. Giintimiiz bu
toplantilarda aldigimiz kararlara gore
sekilleniyor. Proses ve Uriin Gelistirme
bolumtmiizde testlerin gerceklestiril-
mesinden, iiretim siireclerinin optimi-
zasyonundan, kalite ve proses problem-
lerinden sorumluyuz. Isletme deneyleri
stirecinde bir problem olup olmadigini
denetliyoruz. Sonrasinda aldigimiz so-
nuclar1 degerlendiriyoruz. Ozel elyaflar
bélimiimiizde gelistirilen Filament tini-
tesi yatirimimiz siiriiyor. Buna gore yil
sonuna kadar dért makinemizin tamam-
lanmasi planlaniyor. Bu iki tinitemiz bo-
limtimiiziin operasyonel tarafinin yogun
oldugu calismalar siirdiiriiyor. Operator
arkadaslarimiz da iiriiniin olusturulmasi
ve degerlendirilmelerinin yapilmasi tara-
finda gorev aliyorlar. Ozel elyaflar ve Fi-
lament boliimiinde toplam 80 kisilik bir
ekibimiz var. Bu béliime bagh modakrilik
yatirimimizi gerceklestirmenin sevincini
yasiyoruz. Diger yandan laboratuvar
ekibi de yine bana bagli. Bu béliimde 20
arkadasimiz calismalar yiiriitiiyor, kali-

te kontrolleri gerceklestiriyorlar. 12 ki-
silik miithendis ekibimiz ise proses iiriin
gelistirme islerinden sorumlu. Geng ve
basarili bir ekibe sahip oldugum i¢in
cok sanshiyim. Ekibimiz solvent iinitesi,
polimer iinitesi ve elyaf ¢ekim iinitesi ve
enerji siirecleri olarak uzmanlasarak ca-
lisiyor. Ekibimizin gelisimlerine destek
olup, tecriibe ve yetkinlige ulasmalarim
saglamak ana hedeflerimiz arasinda
yer aliyor.

Peki bu yogunlukta is siireclerinizi
nasil yonetiyorsunuz?

Aksa, is siirecleri oturmus bir sirket.
Sorunlarimizin en kisa siirede ¢oziime
kavusturmaya yonelik bir yap1 saglan-
mus. Iletisim kanallariyla koordinasyonu
saglhiyoruz. Buna gore aksiyonlarimiz
sekilleniyor. Bu noktada ekip calisma-
s1 ¢cok biiyiik rol oynuyor. Biz iletisimi
yiiksek birbirini anlayan bir diisiince
yapisiyla calisiyoruz. Is diizeni ve ekip
birligi saglandig: i¢cin ¢alismalarimiz
aksamadan yiiriiyor.

Oniimiizdeki dénem hedefleriniz
arasinda neler var?

Cikardigimiz calisma listemize gore 40
kalem kadar projemiz giindemde. Tabii
her zaman 6nceligimiz operasyonel pro-
jelerimizi kalite ve verimlilik standart-
lariyla siirdiirmek. Bunun disinda en
onemli projemiz Filament iinitesi. Bu
projemizin {irtin gamini belirlemek ve
maksimum kapasitede devreye almak
baslica hedeflerimizden... Ote yandan
yine bahsettigim gibi modakrilik tara-
finda polimerizasyon tinitesi devreye
alindi. Dolayisiyla optimizasyonunu
saglayip onumiizdeki yil itibariyla poli-
merizasyondan ¢ikan uriini elyaf haline
getirmeyi planliyoruz. Bu kapsamda
miisterilerimize ve Aksa’ya katma deger
saglayan iriinlerimizi sunmak projele-
rimiz arasinda. Filament tinitesi tim
sektor icin yenilik getiriyor. Benzer or-
nekleri olsa da kullanim alanina yonelik
diinyada bir ilk olacak. Bundan dolay1
gurur duyuyoruz.

Kisa ve orta vadeli hedeflerimiz ise
miihendis arkadaslarimizin katkilarim
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artirarak, fabrikamizi iiretim, kalite ve
enerji verimliligi agisindan en iyi hale
getirmek. Is stireclerimizdeki her bir
cark, cok 6nemli. Dolayisiyla is arkadas-
larimizin is yapis sekilleri bizim igin kilit
6nem tasiyor. Buna gore calisanlarimi-
za bircok egitim imkani da sagliyoruz.
Optimizasyon projeleri yuriitiiyoruz.
Fabrikamiz canli bir organizma gibi her
farkl fonsksiyon direk ya da dolayl ola-
rak birbiriyle etkilesim halinde. Bizler
de bu etkilesimleri optimize ederek bu
organizmanin sagligindan sorumluyuz.

Aksa’nin yatirimlari, projeleri ile
sektorde bircok basariya imza
attigini anlattiniz. Sizce bu konu-
ma nasil ulast1?

Tim anlattigim calismalarimiz stire-
since her zaman c¢alisanlarimizin one-
rilerine kulak veriyoruz. Onlarin gé-
riislerine gore aksiyonlar belirlenir.
Bir firsat gordiiglimiiz zaman mutlaka
degerlendirmeye alinir. Bu, Aksa’nin

basarisindaki etmenlerden. Ote yandan
basarimizdaki etmenlerden bir digeri-
nin ise sirket i¢i koordinasyonun ¢ok iyi
uygulanmasi oldugunu diistiniiyorum.
Farkli problemlere yonelik bir¢ok biri-
min bir araya gelmesi gerekebiliyor. Bu
Aksa’da oldukca profesyonel bir sekil-
de oturmus durumda. Burasi entegre
bir tesis ve béyle biiyiik bir kurulusta
ulasim kanallarinin saglanmasi ¢ok bii-
yiik bir basar1 kanaatimce. Ote yandan
kadromuzun ¢ok geng¢ olmasi da biyik
bir avantaj. Aksa da bu durumu ¢ok iyi
kullaniyor. Bu bahsettiklerim gelecegi-
mizin de olduk¢a parlak oldugunun bir
kanit1 aslinda. Burada biitiin ¢alisanlar
esit sartlar altinda ¢alisir. Her kademe
rahatlikla birbiriyle iletisim kurabiliyor.
Insanlar birbirine bilgi vermeye cok acik.
Aksa’nin calisanlarinin gelisimine her
zaman kaynak ayirmasi da yine gurur
duydugumuz ozelliklerden.

Son donemde yonetim sistemlerine agir-
lik verdik. Kalite, cevre, enerji, kazalari
onleme, bilgi giivenligi yonetim sistem-
lerimiz ile is stireclerimizi tamamen sis-
temsel olarak yonetmeye ¢alisiyoruz.
Her biri bize farkl bir bakis a¢is1 kazan-
diriyor. Dogru aliskanliklar: sagladigi-
mi1z i¢in verim ve basarimiz da artiyor.
Aksa, tim bu ozellikleriyle Tirkiye’de
ornek sirketler arasinda yer aliyor.

is disinda bos zamanlarimizda
neler yapiyorsunuz?

Esimle birlikte genelde hafta sonlar:
aile ziyaretlerimiz oluyor. Gezmekten ve
birlikte vakit gecirmekten biyik keyif
aliyoruz. Vakit buldukea yiruyis ve
spor da yapmaya c¢alisiyorum. Yalova’ya
tasindiktan sonra yiriiyiis yapmamiz
daha da kolaylasti. Bunlarin yani sira,
benim bilgisayar oyunlarina karsi ilgim
var. Cocukluk y1llarimdan kalan bir alis-
kanlik da diyebiliriz. Ote yandan son yil-
larda manga okuma aliskanligi edindim.
Buna bagli olarak Japon kiiltiirtini de
6grenmis oldum. Tarih ve cografyaya da
merakim var. Babamin tarih 6gretmeni
olmasinin da etkisiyle tarih beni ¢ekiyor.
Farkli kiiltiurleri 6grenmeye, tarihsel
stirecleri takip etmeye calisiyorum.
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Aksa {’da’d lls egitimleri
8 M. devam £di

ilcalismalari! kapsammda"

Turklye’ir'lrlwn en guz;I dalis noktalarma turlar,
diizenledigini ve/Aksa gah;anlarlnm brove
almalarina yonehk@all§ qgltlmlerl yaptlklarlnl
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ksa’da dalis konusunda yil-

lardir bir¢ok calisma gercek-

lestirildigini soyleyen Bakim

Miudirligi'nden Aydin Mu-
zaffer Aksos, Tiirkiye'nin en giizel dalis
noktalarina turlar diizenlendigini ve
Aksa calisanlarinin bréve almalarina
yonelik dalis egitimleri yaptiklarini dile
getiriyor. “Su alt1 ¢ok 6zel bir yer, adeta
baska bir diinya. Bana goére diinyadan
kopup hig¢ bir seyi diisinmedigim tek
yer sualt1” diyen Aksos ile Aksa’nin
calisanlarina sundugu dalis egitimi ile
ilgili keyifli bir soylesi gerceklestirdik.

Aksa’da bugiine kadar dalis
konusunda neler yapildi?

Aksa’da bu konuda yillardir birgok ca-
hisma faaliyete gecirilmis. Turkiye'nin
en giizel dalis noktalarina turlar diizen-
lendi, Aksa ¢alisanlarina brove almaya
yonelik dalis egitimleri yapildi.

Aksa’da dalis egitimlerinin
tarihcgesini paylasir misiniz?

i1k olarak 2006 yilinda AKSET adi al-
tinda Aksa sualt1 takimini kurduk. O
dénemde dalgi¢ sayimiz 55 civarindayda.

Aksa calisanlarinin dalis konusu-
na ilgileri nasil?

Aksa ve Yalova denize sifir konumda,
ister istemez su altina merak ¢ok fazla.
Su alt1 ¢ok 6zel bir yer, adeta baska bir
diinya. Bana gore diinyadan koparak
hic bir seyi diisiinmedigim tek yer su-
alti. Bu yi1l AKSET biinyesinde acilan
kurslarla birlikte 2018 Mayis ayinda
Aksa’da dalgi¢c sayimiz 100 civarinda
olur diye distiiniiyorum.

Sizin dalis konusuna ilginiz nasil
basladi? Dalis kariyerinizle ilgili
bilgi alabilir miyiz?

Bana gore dalisa ¢ok ge¢ basladim,
daha erken baslayabilirdim. Ciinkii ¢cok
kiiciik yaslardan beri denizle i¢ iceyim.
Babam Etibank kampinda yazlari can-
kurtaranlik yapardi. Sualt: hep ilgimi
cekiyordu ama o yaslarda miimkiin
olmadi. Ancak dalis ile ilgili olan bel-
geselleri izleyebiliyordum. 1999 Yalova
depremi benim i¢in milat oldu. Deprem
siirecinde yasadigim zorluklar sonrasi
cok istedigim hobiyi yapmak i¢in kasim
aymda Istanbul Bogazici Universitesi
Dalis Kuliibii'nden egitim aldim. Sualt1
o yillarda ¢ok yaygin degildi. Fabrika-
miz mithendislerinden rahmetli Ugur
Ugurlu ile yillarca birlikte dalislarda

k- « lifade ediyor!

badilik yaptik. Onu bir trafik kazasin-
da kaybettikten sonra ise profesyonel
olmaya karar verdim. Su anda cmas 2*
Egitmen, 17 Adet Uzmalik Egitmenligi,
Profesyonel Balik Adam, Giimiis Can-
kurtaran, Rehber Balikadam belgele-
rine sahibim.

AKSET organizasyonuyla yeni
basladiginiz dalis egitimlerine
ilgiyi nasil degerlendiriyorsunuz?
Bu yil baslattigimiz dalis egitimlerine
ilgi bekledigimizden fazla oldu. Sezon
sonu havalarin yavas yavas soguma-
sina ragmen talep fazlaydi. Hatta 7-8
arkadasimiz gec karar verdiklerini, ka-
tilmak istediklerini belirtti. O arkadas-
larimiz1 da teorik egitimler bittigi i¢cin
yeni sezona nisan ayina yonlendirdik.
Bu yil agmis oldugumuz egitimlerde
25 arkadasimizi sualti diinyasina ka-
zandirdik. Ayrica baska sehir ve mer-
kezlerden brove alip dalislar yapan
arkadaslarimiz da var. Hedefimiz o ar-
kadaslarimizi da AKSET catis1 altinda
toplamak ve Aksa’da dalis kiiltirini
devam ettirmek.

Teorik egitimin ardindan pratik
calismalar icin rotaniz neresi
olacak?

Teorik egitimlerden sonra rotamiz Ay-
valik olacak. Yeni baslayan arkadasla-
rimiz i¢in Ayvalik ideal bir yer, sualt1
¢cok uygun. Ayvalik’in sadece egitim
dalislarinin degil tiim hafta sonunun
keyifli ge¢gmesi adina giizel bir yer ol-
dugunu disitiniyorum.

Yalova ve cevresini dalis acisin-
dan nasil degerlendiriyorsunuz?
Yalova ve Marmara denizinin sualti ¢cok
uygun degil, su ¢cabuk bulaniyor, dola-
yisiyla bu bélge ileri seviyede tecriibeli
dalgiclar icin daha uygun. Cinarcik ve
Armutlu taraflari ise daha iyi noktalara
sahip...

Dalis rotasi olarak bugiine kadar
sizi en cok etkileyen yer neresi
oldu?

Yurt disinda beni en ¢ok Misir’da yap-
tigim Thistlegorm batig1 dalisi etkiledi.
Cok etkileyici ve giizel bir batik... Yurt
icinde ise Kas ve Ayvalik ¢ok giizel ro-
talar. Ayvalik’taki tecriibeli dalgiclarin
dalabildigi kirmiz1 mercanlar gercek-
ten goriilmeye deger. Bu mercanlarin
diinyada sadece Ttalya ve Ayvalik’ta
bulundugunu da eklemek isterim.



