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AKSA

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Kurumsal yayindir.

DUNYANIN ELYAFI AKSA'DAN!

5 kitada 50°den fazla Ulkeye ihracat, dinya capinda %16’lik pazar payi,
1.200’G askin calisan, giyim, ev tekstili, endustriyel ve
dis mekan kullanimlarina kadar uzanan bir tedarik yelpazesi...
Dinyanin en blyuk elyaf Ureticisi Aksa bir hayal degil, ger¢cek. 1971’den beri...
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Degerli Aksa Haber okurlari ve sevgili cahisma arkadaslarim,

Bir yili daha geride biraktik... Gectigimiz yilin, akrilik dtinyasi acisindan pek parlak bir yil olma-
masina ragmen, sirketimiz icin basarili ve verimli bir yil oldugunu soyleyebilirim. Bu basarida 2013 yili
sonunda sirketimiz icin aldigimiz énlemlerin buydk bir rold oldugunu distntyorum.

Genel cercevede, diger sirketler kapasite azaltimina giderken, Aksa Akrilik olarak limitlerimizi
zorlayarak daha buytk bir gayretle, Gretimimize ara vermeden yolumuza devam ettik. Son dénemde
hayata gecirdigimiz modernizasyon ve verimlilik proje ve yatirimlarimiz ile tretim kapasitemizi 308 bin
ton/yil'dan, 315 bin ton/yil diizeyine cikardik. Aksa Akrilik’in 315 bin ton/yil kapasitesi ile diinyadaki
en buyuk, Turkiye'deki ise tek akrilik elyaf treticisi oldugunu dile getirmenin hakli gururunu yasiyoruz.

Genel olarak 2014 yilina bakacak olursak, 2006 yilinda imzaladigimiz Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler Sozlesmesi kapsamindaki ilkelere bagliligimizi temsil eden ayni zamanda bir ilerleme raporu
dzelligi de tasiyan “2013 Aksa Strdirilebilirlik Raporu” muzu BIST Strddrilebilirlik Endeksi‘'ne gire-
bilmek amaciyla bir Ust seviye olan GRI-B seviyesinde yayinladik. Pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, menfaat sahipleri ve yonetim kurulu ana basliklarinin Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal
Yonetim ilkeleri cercevesinde degerlendirilmesi sonucu hesaplanan Kurumsal Yénetim Derecelendirme
notumuz ise 9,22 olarak aciklandi.Aksa’da son yillarda yapilan akrilik elyaf kalitesini iyilestirme ve enerii
verimliligi projeleri gibi modernizasyon calismalari kapsaminda ise; solvent saflastirma Unitelerinden
Grtin olarak cikan ve akrilik elyaf kalitesini dogrudan etkileyen, solvent ve suyu daha saf olarak elde
etmek icin yeni teknolojilere uygun bir solvent saflastirma tnitesinin kurulmasi ihtiyaci dogmustu. 33
milyon dolarlik yatirim yaparak bu projemizi de 2014 yilinda tamamladik.

Onceki yillarda oldugu gibi 2014 yilinda da pazar payimizi artirmak ve musterilerimize yeni triinler
sunmak amaciyla Ar-Ge faaliyetlerini 6n planda tutmaya devam ettik. Yapilan arastirmalar 6ntimuzde-
ki strecte akrilik filament iplik pazar hacminin daha da artacagini gosterdigi icin Ar-Ge calismalarimiz
sonucu elde ettigimiz 6zguin teknoloji bilgisiyle 2014 yili icerisinde pigment boyali akrilik filament
Ar-Ge calismalari ve Uretimi icin 5,5 milyon dolar yatirim yaptik. Yanmaz akrilik elyaf da calismalarina
devam ettigimiz baska bir triin. Ozel elyaflar ve modakrilik yatinm fizibilitelerimizde ise son asamaya
geldik. Modernizasyon ve idame yatirmlarimiz da devam ediyor. Web sitemizi gtincelledik. Modern
bir tasarimla hayata gecirdigimiz gtincel web sitemiz sayesinde ziyaretciler Aksa Akrilik hakkinda her
turlu bilgiye kolayca ve hizlica ulasabiliyor.

2014 yilinda oldugu gibi 2015 yilinda da yatirimlarimiza devam edecegimizi
belirtmeliyim. 2015 yilinin ilk yansinda strdurlebilirlik adina ve cevre yatinmlarimiz
arasinda yer alan “Ortak Aritma” ve “Ters Ozmos (Reverse Osmose)” tesislerimizi
devreye sokmayi planliyoruz. Hayata gecirecegimiz bu projelerimizle Aksa Akrilik
olarak Turkiye icin 6rnek teskil etmeyi umuyoruz. Seffaf, glivenilir ve hesap vere-
bilir bir sirket olmamizin sonucunda bugtin sahip oldugumuz basari ve kurumsal
itibarimiz ile sirketimizin ilkelerinden 6din vermeden daha nice basarilara
imza atacagimiza inaniyorum. Hayata gecirdigimiz projelerin ve elde
ettigimiz tUm basarilarin arkasinda calisanlarimizla, tedarikcilerimizle, is
ortaklarimizla buytk Aksa Akrilik Ailesi yer aliyor. Her birinize gayretleri
ve Ozverili calismalariniz icin tek tek tesekkur ediyorum.

2015 yilinin hem sirketimizin gelecegdi, hem de Yalova halkr icin bir
onceki yildan cok daha gtizel, verimli ve basarilarla dolu bir yil olmasini
dilerim.

Sevgi ve saygilarimla,

Cengiz Tas
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Genel Mudird

AKSA

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. adina imtiyaz Sahibi Cengiz Tas
Sorumlu Yazi isleri Mudiri Hande ipek
Yonetim Yeri  Sirket Merkezi: Miralay Sefik Bey Sok.
Ak-Han No:15 34437 Gumdissuyu/istanbul
Tel: (0212) 251 45 07
Fabrika: Aksa Akrilik Kimya San. A.S.
Denizcali Kéyl Yalova-izmit Yolu Caddesi
No: 34 PK. 114 77600 Yalova
Tel: (0226) 353 25 45
www.aksa.com

Yapim
Genel Yonetmen Glrhan Demirbas
Genel Yonetmen Yardimcisi  Eser Soyguder Yildiz
Editér Nihan Cetin
Gorsel Yonetmen Hakan Kahveci
Grafik Tasarim Eylem Akstinger
Kurumsal Satis Yoneticisi Ozlem Adas
Tel: 0212 440 27 65
iletisim  Tel: 0212 440 27 63 - 0212 440 29 68
ajansd@dunya.com
ajansdyayincilik.com
Baski istanbul Basim Promosyon
info@istanbulprinting.com
Tel: 0212 603 26 20
Yayinlanan yazi ve fotograflarin tiim haklari Aksa Akrilk Kimya Sanayii A.S'ye aittir.
Dergide yayinlanan yazi ve fotograflar kaynak gosterilerek dahi kullanilamaz.
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Yenilenen Aksa
web sitesi modern
tasarimiyla rahat
erisim sunuyor

Aksa, yeniledigi kurumsal web sitesi
www.aksa.com’un modern tasarimi ile
ziyaretcilerinin iceriklere daha rahat ve
akac bir sekilde erisebilmelerini saghyor.

Aksa'min kurumsal web sitesi www.aksa.com modern tasari-
miyla hayata gecirildi. Ziyaretcilerin Aksa Akrilik hakkinda her tdrld bil-
giye kolayca ve hizlica ulasabilecekleri yeni web sitesinde, Aksa'nin ha-
yata gecirdigi projeler, elyaf cesitleri ve kullanim alanlari ile ilgili detayl
bilginin yani sira yatinmc iliskileri konusunda da gerekli tim bilgiler yer
aliyor. Musterilerine ve is ortaklarina her konuda kolaylik saglayan ve
musteri memnuniyetini hedef alan calismalar gerceklestiren Aksa'nin
hizli ve kolay dolasim &zelligi sunan yeni web sitesinde iceriklere ko-
layca erisilebiliyor. Tasarim ve gelistirme calismalarindan sonra ziyaret-
cilerinin begenisine sunulan Aksa Akrilik web sitesi, yiksek musteri
memnuniyeti hedefi dogrultusunda yenilikci coziimler sunacak sekilde
tasarlandi. YUksek teknolojik alt yapiya sahip olan www.aksa.com,
Internet Explorer, Firefox, Google Chrome, Safari gibi tarayicilarin yani
sira Android yazilimli cihazlar, iPad, iPhone, ve BlackBerry'lerle de tama-
men uyumlu olarak gelistirildi.
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Aksa, Ak-Kim ve
DowAksa sirketleri
calisanlarn, sarkia

Berksan'in sahne aldigs,
Altan Kiiltiir Merkezi'nde
diizenlenen yeni yil
partisinde 2015’e bir
arada “merhaba” dedi.
Bine yalan calisanin
katildign partide yapilan
hediye cekilisinde 15
Aksa calisami da siirpriz
hediyelere sahip olma
firsat1 yakalad.

Akkaolk Holding sirketleri Ya-
lova calisanlari, yogun tempoda
geride biraktiklari bir yilin yorgun-
lugunu 2015 yeni yil partisinde attl.
Yalova'daki Akkék calisanlarinin
birbirleriyle olan iletisimini guiclen-
dirmek amaciyla Aksa, Ak-Kim ve
DowAksa sirketlerinin ortaklasa
dizenledigi partide acilis konusma-
sini Akkék Holding icra Kurulu
Baskani Ahmet C. Dordiinci
gerceklestirdi. Yeni yil partisine ay-
rica Akkék Holding fcra Kurulu
Uyeleri Raif Ali Dinckék ve Oz-
lem Ataiinal, Aksa Genel M-
diirii Cengiz Tas, Ak-Kim Genel
Midiirii Onur Kipri, DowAksa
Genel Miidiirii Mithat Okay ve
AK-PA Yénetim Kurulu Baska-
ni Celal Ozel de katildi. Sarkici
Berksan'in sahne aldigi, Altan Kul-
tir Merkezi'nde dizenlenen par-
tiye bine yakin calisan katildi. Ak-
kok Yalova sirketleri calisanlarinin
gonlince eglenme firsati buldugu
parti, DJ performansi ile sona erdi.
Geceye yaklasik 700 Aksa calisani
katilirken, yapilan hediye cekilisin-
de 15 Aksa calisani da sUrpriz he-

. diyelerin sahibi oldu.

Cavit Ozfidan iphone 6 oy e ¢ ?EE
Gokhan Evran ve Biilent Mansuroglu Cumhuriyet altini - A = |

Erdal Boykir Philips DVD oynatici = b, 3 i N
ismail Hoyur ve Biilent Cark Fakir siplrge makinesi st b

Yenal Ermin Philips Utu

Sedat Ayvaz Arcelik mutfak robotu

Galip Galipoglu Arcelik kahve makinesi

Sinan Oktay Sony ses sistemi

Hiiseyin Turgut Kibris tatili

Ali Mikyas Canon fotograf makinesi

Soner Gava Seagate tasinabilir disk

Abdiilkadir Cakir Cem tencere seti

Harun Karaoglan Diesel kol saati
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Aksa’'nin katkilariyla Yalova'ya tasinan Istan-
bul Oyuncak Miizesi Gezici Sergisi, 8-17 Kasim
tarihleri arasinda Raif Dinckok Kultlir Merkezi'nde
Ucretsiz olarak ziyaretciler ile bulustu. Acilisi, 8
Kasim Cumartesi glini Yalova Belediye Baskani
Vefa Salman tarafindan gerceklestirilen gezici
mizede, 1900’0 yillardan glinimize oyuncak
tarihinin en gozde 6rnekleri sergilendi. istanbul
Oyuncak Muzesi Gezici Sergisi'ni, 10 glin boyunca
yaklasik 8 bin kisi ziyaret etti.

Sair ve yazar Sunay Akin tarafindan 23 Nisan
2005 yilinda hayata gecirilen istanbul Oyuncak
Mdazesi'nin Gezici Sergisi, 200’e yakin oyuncaga
ev sahipligi yapiyor. Pek cok tlkedeki koleksiyoner-
lerden, antikacilardan ve acik arttirmalardan satin
alinan istanbul Oyuncak Miizesi eserleri sayesinde
uygarlik tarihi, hem cocuklar hem de yetiskinler
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icin daha eglenceli ve akilda kalici bir sekilde
ziyaretcilere sunuluyor. istanbul Oyuncak Muzesi
Gezici Sergisi ile, Yalovali cocuklar ve yetiskinler de
sadece oyuncagin gecmisten glinimdaze gecirdigi
evrime taniklik etmekle kalmayip, bu blyulu de-
neyimi yasama sansini yakaladi.

AKSA

Aksa'nin katikalanyla
Yalovahlaria bulusan
“Istanbul Oyuncak
Muzesi Gezici Sergisi”ni
8 bin kisi ziyaret etti

Aksa'nin katlalanyla
Yalova'ya getirilen
istanbul Oyuncak
Miizesi Gezici Sergisi,
8-17 Kasim tarihleri
arasinda Raif Dinckék
Kiiltiir Merkezi'nde
iicretsiz olarak
ziyaretcilere acildi.
1900'lii yillardan
giiniimiize oyuncak
tarihinin en gozde
orneklerinin yer aldign
sergiyi, 10 giinde
yaklasik 8 bin kisi
ziyaret etti.
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Yalova
Valisi Selim
Cebiroglu

. 2iyaret etti

Yalova Valisi Selim Cebiroglu, Aksa ve DowAksa'ya gerceklestirdigi ziyaret kapsaminda hazirlanan
tamtim sunumunu dinledi ve iiretim tesislerini yerinde inceleyerek yetkililerden detayh bilgi alds.
Vali Selim Cebiroglu, Goz Unitesi, Laboratuvar, Elyaf Cekim Unitesi, Enerji Santrali ve DowAksa
Uretim Tesisleri'ni gezdikten sonra ayrica Aksa seref defterini imzaladu.

Yalova Valisi Selim Cebiroglu 18 Aralik
2014 tarihinde Aksa ve DowAksa'yi ziyaret etti.
Vali Cebiroglu, Aksa Genel Miidiirii Cengiz
Tas’in katilimiyla gerceklesen ziyaret programi
kapsaminda 6nce A Blok Briefing Salonu’nda
Aksa tanitim sunumunu dinleyerek Aksa hak-
kinda detayl bilgi aldi. Sonrasinda, sirasiyla G6z
Unitesi, Laboratuvar, Elyaf Cekim Unitesi, Enerj
Santrali ve DowAksa Uretim Tesisleri'ni ziyaret
ederek yetkililerle gortsmeler gerceklestirdi.

S6z konusu ziyaret kapsaminda Vali Se-
lim Cebiroglu'na Géz Unitesi ve Elyaf Cekim
Unitesiinde Uretim Miidiirii Oguz Ball,
Laboratuvar'da Kalite Miidiirii Orhan Ca-
Iiskan ve Kalite izleme Yéneticisi Alper On-
dur, Enerji Santrali‘'nde ise Enerji Direktori
Sinan Ugurlu tarafindan ayrintili bilgi sunuldu.
DowAksa tesislerinde yapilan kisa tur ile sona
eren ziyaret giintinde Vali Selim Cebiroglu Aksa
seref defterini de imzalad.
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Yahin felsefesini iyilestiren Aksa
6 Sigma cahismalarimi surduruyor

“Operasyonel Miikemmeliyet Stratejisi”"ni destekleyen 6 Sigma metodu kapsaminda “yalin”
felsefesine yonelik iyilestirme calismalarina devam eden Aksa, tiim boliimlerde ait is siireclerini
gozden gecirerek iyilestirmeye yonelik projeler gerceklestiriyor.

Aksa, “Operasyonel Mitkemmeliyet Stratejisi”ni
l destekleyen 6 Sigma metoduna 2013 yilinda “yalin” felse-
fesine yonelik calismalari dahil etti. Bu kapsamda Tekstil
Direktérii Celal Ozel, Aksa'nin Yalin 6 Sigma konusundaki
tecrtibelerini; 7 Kasim 2014 tarihinde gerceklestirilen 5. Yalin
6 Sigma Konferansi'ndaki “Tekstil Sektéri’nde Uluslararasi
Rekabetin Kosullari” konulu panelde katilimcilar ile paylasti.
Yalin felsefesi kapsaminda tum bolumlere ait strecler,
israf odakli gozden gecirilerek iyilestirme firsatlarina gore
projeler belirlendi. 22 kisa dénem (beyaz kusak) projesi ile
dustk butceyle kisa strede iyilestirmeler gerceklestirildi. 6
Sigma metoduna ait araclari kullandigr 24 yesil kusak ve 1 sayisi degerlerinde dusus hedefleniyor. Bu kapsamda du-

kara kusak projesi yaratalda. zenlenen “Kaizen Haftasi” adi altindaki calismalar dog-
Yalin felsefesi dogrultusunda pilot Unitede Toplam rultusunda bes gunlik iyilestirmeler gerceklestirildi. Destek
Uretken Bakim (TPM) calismalari da devam ediyor. “Oto- birimlerini de kapsayacak sekilde sirec iyilestirmelerinin

nom Bakim ve Planli Bakim” calismalarinin 6n plana ciktigr ~ yaninda ayrica su ve enerji verimliligi, mUsteri memnuniyeti
bu projede; hata orani, ariza slresi, durus suresi, is kazasi odakli iyilestirmeler de ydrataltyor.

Aksa ziyaretcilerini yeni Showroom'unda agirlayacak

Aksa'yr ziyaret eden misafirleri agirlamak amaciyla
yapilan Showroom, 22 Aralik 2014'te iran mimessili-
miz Dr. Esfahani ve ogullarinin ziyareti ile acildi. Aksa
Uretim kademelerinin 6érnek numunelerinin bulundugu
Showroom’da Aksa elyafi ile birlikte Aksa elyafindan ya-
pilan yari mamul ve hali, el 6rgusu, battaniye, pelus, iplik,
filtre gibi mamul maddeler dikkat cekiyor. Shoowroom’da
ayrica Aksa Urtnlerini tanitici teknik dokmanlar, kartela-
lar ve tekstil-kimya ile ilgili teknik doktmanlar sergileniyor.
Musteri gériisme odasinin yapiminda emegi gecenler ara-
sinda Musteri Hizmetleri Mudurltgu ile beraber Yatirim
ve Miihendislik Miidiirii Engin Saki ve Ak Girisim
Proje Koordinatori Kaan Sevincli yer aliyor.

Aksa Uluslararasi Proses Yilin Yéneticisi Tops ve Kesim Uretim ODTU ve Bilkent Universitesi

an . Miidiirii B Biiyiikb id 09 ilerinden Aksa’
Giivenligi Sempozyumu’ndaydi lidiirii Bora Biiyiikbasaran oldu :?i;‘ieilll(czlg?n en Aksa'ya

Onlem Der-

_—l.i ‘h!i ' Ortadogu Teknik
fad e Universitesi'nde
gisi tarafindan L | (0oDTU) 6-7
gerceklestirilen L e ,'((ﬁ:}"esi::‘t
I. Uluslararasi | diizenlenen
Proses Glivenli- ™ Kariyer
gi Sempozyumu, ;T(i': L‘:‘; o
{ 4 5-6 Aralik 2014 z aldi. Fuarda
G ihlerinde Yild - Akkim ile
- tarihlerinde Yildiz Aksa Temsil Heyeti, 2014 yilinin yoneticisini sec- ikkim ile )
Teknik Universite- ; ; . ~ birlikte “Efsane mi
TN D mek amac.lyla bir araya geldi. Kapali oylama yontemlylg gercek mi” konsepti
_ - si(yTU)Davutpasa gerceklestirilen oylamanin sonuclarini, yilin yéneticisini ile holding ve sirket tanrtimi
Yerleskesi'nde gerceklestirildi. BUytk endustriyel kazalarin secme gerekelerini de belirterek aciklayan temsil he- gerceklestirildi. Ayrica 6grencilerden is ve staj

basvurulari alindi. Fuara Aksa adina insan

6nlenmesi ve zararlarinin azaltiimasi icin “Proses giiven- 3
Kaynaklari uzmanlari Cigdem Solmaz ve

ligi yoénetimi” kavramini tartismaya acmayl amaclayan

yeti Uyeleri, Tops ve Kesim Uretim Miidiirii Bora
e L o Biiyiikbasaran’t 2014 yilinin yéneticisi ilan etti. Yilin Ebru inamir katildi.
sempozyuma, blylk endustriyel kaza potansiyeli tasiyan yoneticisi secilmekten dolayr mutluluk duydugunu ifade 20-21 Aralik 2014 tarihlerinde ise Aksa, Ankara

107 kurulustan toplam 294 kisi katildi. 7 oturumda 17
sunum yapilan sempozyumda, Aksa'yl temsilen Enerji
Otomasyon Bakim Vekil Yéneticisi Tiimay Dost'un
“SIL Belirleme Calismalar” konulu, Proses ve Uriin
Gelistirme Miidiirliigi Mihendisi Selin Badem'in ise,
“Aksa‘nin Atex Direktiflerine Uyum Tecrubeleri” konulu
sunumlari katiimcilar tarafindan ilgiyle dinlendi.

. " . Congresium Kiiltir Merkezi'ndeki Bilkent
eden Bora Bliylkbasaran, “Basariya giden zorlu yol Universitesi'nin Genc Akademi Etkinligi'nde yine

ancak calisma arkadaslarimizla el ele vererek asilabilir. Akkim ile birlikte “Efsane mi gercek mi” konsepti
is hayatinda benimle calisan ya da farkl ekiplerdeki ile holding ve sirket tanitimi yapti. Bu etkinlik
arkadaslarima ihtiyaclari olan her konuda yardimci ol- kapsaminda da égrencilerden is ve staj basvurulan

. : kabul edildi. Genc Akademi Etkinligi'ne Aksa
maya calistim. Bana bu gururu yasattiklari icin hepsine adina insan Kaynaklar: uzmanlari Tugce
tesekkir ediyorum” dedi. Fedar ve Ebru inammr katild.

A
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Aksa bunyesinde gelistirilen ilk uretim
planlama yazilimu AkOrt devrede

Aksa'da bir ilke daha imza atild: ve elyaf cekim
ile tekstil isletmelerinin planlamasimi yapmak
amaciyla MS Excel iizerinde, Visual Basic
kodlarniyla iiretim planlama yazilim gelistirildi.
NET tabaninda yazilan Aksa’nin ilk iiretim
planlama yazilimi AkOrt, test edildikten sonra
ocak ayinda sisteme alindi.

Aksa Planlama ve Mamul Am-
bar Miidiirliigd, elyaf cekim ve tekstil
isletmelerinin planlamasini yapmak icin
MS Excel Uzerinde, Visual Basic kodla-
riyla ilk Gretim planlama yazilimini gelis-
tirdi. 2010 yilinda, Planlama ve Mamul
Ambar Mudurltgt, Aksa'nin ihtiyacla-
rina uygun, cesitlilige cevap verecek bir
program arayisina girdi. Ancak, uygun
bir program bulunamayinca Aksa, ta-
mamen kendi ic kaynaklarini kullanarak
Excel tabanli AkOrt adli programi gelis-
tirdi. Program, 2014 yilinda daha profes-
yonel bir altyapiya tasinarak bir yazilim
haline getirildi. Aksa Planlama ve Ma-
mul Ambar Midiirii Haydar inan'in

sponsorlugunda, Uretim Planlama Y6-
neticisi Onur Alemdag tarafindan NET
tabaninda yazilan Aksa’'nin ilk Gretim
planlama yazilimi, aralik ayl suresince
test edildikten sonra, ocak ayinda can-
[I sisteme alindi. SQL Server'da olustu-
rulmus 6zel veri tabani olan ve 44 ayri
ekranda tasarlanmis programda bircok
kullanici dostu fonksiyonun yani sira,
Uretim planlama 6zelinde yapilan ge-
listirmelerin de bulundugunu séyleyen
Planlama ve Mamul Ambar Midiiri
Haydar inan, AkOrt sistemindeki diger
cizelgeleme programlarinin yazilima do-
nustdrilmesine 2015 yilinda da devam
edilecegini belirtti.

Tekstil Pilot Tesisi'nde
5S uygulamalarina baslandi

---i -- sistemine girilmeye baslana-

Aksa Tekstil Pilot Tesisi'nde 55 uy-
gulamalari, 2014 yilinin ikinci yarisinda
baslatildi. Bu kapsamda hem depoda,
hem sahada, hem de laboratuvarda ayik-
lama, yerlestirme, parlatma, alistirma ve
kalici kilma asamalari yapildi. Proje kap-
saminda, 2015 yilindan itibaren, tekstil
pilot tesisinde yapilan analizler Oracle

cak ve analizlerin maliyetlen-
dirilmesi Kaizen uygulamasi ile
gerceklestirilecek.

S6z konusu calismalarla il-
gili aciklama yapan Aksa Tek-
nik Elyaflar Kalite izleme
Yoneticisi Berna Cetintas,
“Tekstil Pilot Tesisi personeline
ve bizi bu konuda destekle-
yen yoneticilerimize tesekkir ediyorum.
Tekstil Pilot Tesisi personeli yapilan calis-
malarin cogunu kendileri énerdi ve uy-
guladi. Bundan dolayr 5S uygulamasini
basarili bir ekip calismasi olarak gértyo-
rum. Bu konuyla ilgili dnimuzdeki do-
nem de hep beraber calismaya devam
edecegiz” dedi.

Zafer Kose'nin yeni kitabi
“Kus Sesleriyle Direnenler”
raflardaki yerini alds

Siyah Beyaz Yayin-
lari tarafindan 2015'in
ilk gunlerinde yayim-
lanan Aksa Elektrik
Bakim Uzmani Zafer
Kése’nin yedinci ro-
mani “Kus Sesleriy-

le Direnenler”, Pelin
ve Yusuf'un hikaye-
sini anlatiyor. Genc
cift, bir yandan giin-
[ak gereksinimlerini
karsilarken, bir yan-
dan da hayatlarinin geri
kalan kismini glivenceye alma yollarini ariyor. Gelisen olay-
lar sonucunda Yusuf, 1979-80 Fatsa mucadelesine katilmis olan Yiimaz'la
tanisir. Pelin ise, bir arkadasinin o glnlerde cadir kurdugu Gezi Parki'nda
kalmaya baslar, direnise katilir. Cok kisa bir stirede, her ikisinin de dinyaya
bakisinda koklu degisimler meydana gelir. Roman, Pelin ve Yusuf'un goru-
semedikleri ginlerde yasadiklarini birbirlerine anlatmalarindan olusmaktadir.
Dondsumld anlatinin ilerleyen bolumlerinde, araya Mazhar'in hikayesi de
girer; roman Uc koldan ilerlemeye devam eder. Romanda, hirsh kisiliklerin
basari duskinltgune, iktidar hevesine ve mutluluk anlayisina kékld bicimde
elestirel yaklasiliyor. Sahtelik, tehdit, umutsuzluk dolu kosullara ragmen kay-
bolmayan onurlu kisiliklere yénelik bir inanc dile getiriliyor.

Akko

)ik'ten

Global Compact Turkiye yerel aginda Akkok
Holding'i temsilen Yonetim Kurulu Gyesi olarak da
yer alan Ak-Kim, uluslararasi bir raporlama standardi
olan GRI'ya (Global Reporting Initative) uygun olarak
hazirladigi 2012 yili Strddrdlebilirlik Raporu ile

aldigi C uygulama seviyesini, 2013 Surdurulebilirlik
Raporu’nda A seviyeye cikardi.

AKSA

Akkok Holding

Sektortin 6nemli dergilerinden Enerji Dergisi,
2014 yili altincl sayisinda Sepas Enerji'ye genis yer
verdi. Sepas Enerji Genel Mudur Vekili Mustafa
Ensari ile yapilan roportaja iliskin metinde; elektrik
piyasasl, piyasadaki gelismeler ve sorunlar Gzerine
degerlendirmeler, enerji borsasi, serbest tiketicilik
hakkinda bilgilere yer verildi.

Soma’daki
cocuklara
yeni yilda,

Akbati, 2014-2015 6gretim

yilinin sémestr tatilinde cocuklara
birbirinden farkli ve eglenceli
etkinlikler sundu. Oyuncaklari,
kiyafetleri, muzikleri, kirtasiye
malzemeleriyle her yastan cocugun
sevgisini kazanan diinyaca Unlu
Hello Kitty, Turkiye'de ilk kez 24
Ocak-1 Subat tarihleri arasinda
Akbati'da cocuklarla bulustu.

Akkok Holding
calisanlari Fenerbahce
Ulker'in aralik ayi
boyunca rakipleri

olan PGE Turow
Zgorzelec, Banvit ve
Torku Konya basketbol
karsilasmalarini Ulker
Sports Arena’‘da izleme
sansi elde etti.

calisanlari

tarafindan
temin edilen
hediyeler
ulastirldi.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Strateji
Gelistirme Baskanligi’ndan, Hasan Huseyin Erdogan
baskanhgindaki 12 kisilik heyet, Uluabat santraline
ziyaret gerceklestirdi. Heyete, Santral Mudurd

Serkan Akcay eslik ederken, Akenerji ve Uluabat HES
hakkinda bir sunum yapildi ve santral binasi gezdirildi.
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“Meydan okumaya hazirsan
firsatiar her zaman seninle olur”

Sansin, insan hayatinda gercekten cok 6nemli bir faktor ol-
duguna inanan Eren Ziya Dik, karsisina cikan firsati degerlendirdi ve
bugtin Aksa’'nin Mali isler Direktéri oldu. Ontimiizdeki yillarda basarili
islere ve projelere imza atmay surdurerek sirkete faydali isler yapmak
istedigine dikkat ceken Dik, basarida en buytk etkenlerden birinin
takim calismasi oldugunu séyltyor. Ancak birbirini seven ve birbirine
inanan durlst calisanlarin oldugu bir sirketin basariyi yakalayacaginin
altini cizen Dik, “Bunun icin yalnizca yaniniza iyi niyetinizi alip sirkete
gelmeniz gerekiyor” diyor.

Aksa'nin, sundugu egitimlerle personelinin gelismesine katki sag-
ladigini ve yoneticilerini kendi icinden yetistirmeye calisan bir kurum
oldugunu belirten Eren Ziya Dik, genclere yonelik su tavsiyelerde bulu-
nuyor: “Basarlyl yakalamak isteyen herkese dncelikle cok calismalarini
tavsiye ediyorum. Calisarak fark edecekler ki her gtin yeni bir insan
oluyorlar. Yeter ki kiside azim ve calisma istegi olsun. Meydan okumaya
hazirsan firsatlar her zaman seninle olur.”

Kisaca kendinizden bahseder misiniz?

1980 yilinda Adana’da dogdum. Tarsus Amerikan Koleji'nde oku-
dum.1998 yilinda Istanbul Universitesi isletme Fakdiltesi’'ni kazandim.
Universitede okudugum dénemde harcligimi cikarmak icin mermerci,
mobilya ve parke magazalar gibi cesitli islerde calistim. 2002 yilinda
Universiteyi bitirdikten sonra denetim, vergi ve danismanlik hizmet-
leri veren PricewaterhouseCoopers'ta (PwC) ise basladim. Kurumsal
sirket olarak ilk is tecribem PwC oldu. Bir stre firmanin Londra ofi-
sinde calistim, bu sure ve askerligim dahil PwC’de sekiz yilim gecti ve
cogunlukla sanayi sirketlerinin denetimiyle ilgili gérevliydim. Aslinda
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is disinda d6zel hobileriniz var mi1?
Neler yapmaktan hoslanirsimiz?

En biiyiik hobilerimden biri dalis yapip zipkinla balik avlamak. istanbul Bogazi'nda dahi dalis
gerceklestiriyoruz. Ayrica okul yillarimdan kalma bir hobim olan basketbol da oynuyordum. Ancak gecen
yil asil tendonumu kopardigim icin su an devam edemiyorum. Bundan sonra sanirim ancak izleyici olarak
basketbol maclarini takip edebilecegim. Bunlarin yani sira tarihe biiyiik ilgim var ve 6zellikle askeri

tarih kitaplan okuyorum. Yemek yapmayi da cok severim. Pazar glinleri geleneksel olarak aileme yemek
hazirliyorum. Bes yasinda oglum ve sekiz aylik kizimla vakit gecirmekten biiyiik keyif aliyorum.

AKSA
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PwC'ye girmem cok bilincli bir tercih degildi. Bir
gun Universite koridorunda duvarda ilanlar gérdim.
Bir tanesinde genc bir adam, is adami oldugu belli,
goémlegini yirtmis, icinde PwC yaziyor. “Superman
olmaya adaysan, gel bizimle calis” diyor aslinda.
PwC'yi ilk kez o posterde gordiim. Cok etkiledigim
icin internetten arastirdim ve basvuru yaptim. ise
baslayinca gercekten de posterin hakkini verdigini
anladim. Superman gibi bir tempoda, insan Ustu
bir gayretle gece gtindiz calismani istiyorlar. O do-
nemdeki siki calismamin bugtin Aksa gibi diinyanin
en buyuk akrilik elyaf sirketinde calismamda buytk
katkisi oldugunu distndyorum.

Aksa’ya gecisiniz nasil odu?

Turkiye'de akliniza gelebilecek bircok sanayi
kurulusuna denetim hizmeti gotirddm. Sabanci
Holding, Koc, bankalar ve cesitli holdingler olmak
Uzere bircok musteri tanima firsatim oldu. 2010
yilinda Akkok Holding bunyesindeki enerji sirket-
leriyle calismaya basladim. Akenerji ve Sedas ile
projelerimiz oldu. Bu vesileyle CV'im grubun yolunu
bulmus. Aksa’da benim icin uygun bir pozisyon
oldugunu soylediler. 2010 yili Agustos ayinda Aksa
ile goriismem oldu ve ise basladim. iki yil kadar Mali
isler Direktorliigu’nde mudr olarak gérev yaptim.
Sonrasinda ise Temmuz 2012'de Mali isler Direktérii
olarak atandim.

Finans ve mali isler, sirket acisindan 6nemli
departmanlardan biri. Kariyeriniz acisindan
bu béliimde ilerlemek size neler katti?

Finans alaninda yillar icinde ilerledikce bircok
seyin farkina varma imkanim oldu. Yeni mezunlar
acisindan finans ve mali isler cok popdler bir di-
siplin degil. Mali isler'de calisiyorum denildiginde
insanlarda oncelikle eski anlayista muhasebecilik
gibi bir algi olusuyor. Yillar icinde gértyorsunuz
ki butun sirketlerin kurulus amaci olan kar etmek
icin gerekli,en kritik departmanlardan biri mali
isler. Ctinkt finans ve mali isler, kar oraninin tes-
pit edildigi, 6lcimUnin yapildidr, tum ortaklarin
oncelikle muhatap oldugu ve sorularinin cevabini
aldiklari departman. Akillarda sikici bir is algisi
olmakla beraber sirket icindeki Gnemli fonksiyon-
lardan biri. Ne olursa olsun yil sonunda sirketteki
her calisan ne kadar kar yaptigini 6grenmek istiyor.
Bunu da ancak bizim departmanimiz sdyleyebiliyor.
Dolayisiyla sirket acisindan stratejik bir dnemi var
diyebiliriz. Sirketteki bittin karar mekanizmalarinin
icinde mutlaka mali islerin eli var. Cink0 yatirm
yapilacaksa kac yilda geri donisU olacagini ancak
mali isler sdyleyebilir. Sirket disindan bir kaynak
temin edilecekse ya da kredi alinacaksa yine mali
islerin alanina giriyor. Sirket halka aciksa borsa
Uzerinden hissesini almis binlerce ortagi vardir.
Yatirimct iliskileri kapsaminda s6z konusu ortaklarin
cogunun merak ettikleri sorularla genellikle mali
isler ilgilenir. Calistigim yillar boyunca edindigim
tecribelerime dayanarak benim icin dogru mes-
lekte oldugumu soyleyebilirim.

Halka acik bir sirket olmanin getirdigi ekstra
sorumluluklar ve faydalar neler?

Bu durum sirkete ek yakumldlukler getiriyor. Biz
de batdn islerimizi layigiyla yerine getirmeye calisiyo-
ruz. Halka acik olmak daha fazla disiplin gerektiriyor.
Bu durumun kurumsallasmaya cok 6nemli katkisi
var. Firma bilinilirligi daha yuksek oluyor. Dolayisiyla
insanlarin aidiyet duygusunu da artiriyor.

Finans ve mali isler olarak sirketteki faaliyet-
lerinizi anlatir misiniz? Ekip olarak takim ca-
lismasindan memnun musunuz?

Genellikle ekip olarak takvimli islerimiz oluyor.
Hangi ayda ya da haftada ne yapilacaginin belir-

lendigi takvimli isler mesaimizi de artiriyor. Benimle
birlikte 27 kisilik bir ekiple isleri yuritiyoruz. iki lo-
kasyonda calisiyoruz. istanbul’da Finans Mudarligu
ve Muhasebe Raporlama Mudurligd olmak Uzere
iki madarltk ve bu madarltklere bagl personeller
yer aliyor. Yalova fabrikada ise Butce ve Maliyet Mu-
hasebesi MudUurlugu var. Genc ve dinamik bir ekibe
sahibiz. Finans ve mali islerdeki personelimiz agirlikli
olarak isletme, iktisat, siyasi bilgiler ve endistri mu-
hendisligi mezunlarindan olusuyor. Aksa, sundugu
egitimlerle calisaninin gelismesine katki saglayan ve
yoneticilerini kendi icinden yetistirmeye calisan bir
kurum. Bununla birlikte sirkette farkli departman-
lara da kaynak olarak personel yonlendirebiliyoruz.
Boyle ¢rneklerimiz oldu. Mali islerde calistiktan
sonra baska departmanda gorevlendirilen arka-
daslarimiz var. Dolayisiyla calisanlarimiza, egitimle
kendilerini gelistirip tecrlbe kazanarak sirket icinde
baska departmanlarda cesitli pozisyonlarda gorev
alma sansi taniyoruz. Calisanimiz da gectigi bolime
rahatlikla uyum saglayabiliyor.

Bunlar icin egitim calismalarina 6zel 6nem
veriyorsunuz. Bu konuda neler séylemek is-
tersiniz?

Aksa’da egitim bitmez. Bu kadar istihdami olan
bir sirketi, egitim olmadan guncel tutamazsiniz.
Endustriyel degerlendirme toplantilarimizda deger-
lendirme yaptigimiz parametrelerden biri toplam
egitim saatleridir. Bu saatler, cok yakindan takip
edilir. Hedef egitim saatlerini tutturmaya cok 6nem
veriyoruz. Bu konuda ayirmayi distinddgumaz
kaynagi dogru ve kaliteli zamanda kullanmaya 6zen
gosteriyoruz.

Bulundugunuz konuma ulasmak icin neler
yaptiniz? Basarinizi neye bagliyorsunuz?
Sansa bagliyorum. Sans, insan hayatinda ger-
cekten cok 6nemli bir faktor. Aksa’da calismaya
basladigim donemde elimde baska is firsatlari da
vardi. Genelde bircok sirkette uzun yillar tecriibe ka-
zanmis bir yonetici tercih edilir, ancak Aksa’da gini
yakalayacak genc bir calisan istiyorlardi. Dolayisiyla
Aksa'nin ihtiyaci ile benim profilim 6rtUstd. Bu beni
is icin tesvik etti ve sansimi de@erlendirdim. Aksa'da
calismaya basladiktan sonra cesitli projelerde yer
aldim. Bu projelerde gosterdigim performans saye-
sinde yoneticilerimiz su an bulundugum géreve beni
laytk gordu. Eger, baska bir sirketi tercih etseydim
bu firsatlar karsima cikmayabilirdi ve bulundugum
konumda olamayabilirdim. is hayatina atildigim
dénemde kendime 5-10 yillik hedefler belirlemis-
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tim. BugUne kadar da planlarima uyumlu gittim.
Onumuzdeki yillarda da basarili islere ve projelere
imza atmay, sirkete faydali isler yapmayi istiyorum.

Aksa hakkindaki diisiincelerinizi alabilir miyiz?

Tarkiye'nin en blylk sanayi kuruluslarindan biri
olan Aksa'yl kendine has ayricaliklari olan bir sirket
olarak gériiyorum. istigal alani konusunda Ttirki-
ye'deki tek sirket. 1968 yilindan buglne varligini
sUrdUren buyUk bir sermaye. Yillar boyunca her cali-
san bir tugla koyarak Aksa’nin daha da yikselmesini
sagladi. Biz de kendi tuglalarimizi bu koca binaya
ekliyoruz diyebilirim. Sonuc olarak saglam temelleri
olan bir bina olusturuldu. Bu emege cok iyi bakma-
ya calisiyoruz. Basarimizda en blylk etkenlerinden
biri takim calismasi. is arkadasinizi sevmek zorunda
degilsiniz ama saygl duymak zorundasiniz derler.
Ben bu stze inanmiyorum. Bence is arkadaslarinizi
sevmek zorundasiniz. ClnkU ancak birbirini seven
insanlar birbirleri icin adim atar, yardim eder ve
calismak ister. Buttin kiclk adimlar toplandiginda
sirket oldugundan daha da ileri seviyeye tasinir. Do-
layisiyla Aksa gibi birbirini seven ve birbirine inanan
durdst calisanlarin oldugu bir sirket basariyi yakalar.
Bunun icin yalnizca yaniniza iyi niyetinizi alip sirkete
gelmeniz gerekiyor.

Bu basariy1 sirdiirmek adina énimuizdeki
yillarda hedefleriniz ne yonde?

Aksa, gelecek yillarda da mevcut lider konu-
munu koruma hedefinde ilerliyor. Hem diinya 6l-
ceginde hem de yurt icinde cok kuvvetli bir pazar
payimiz var. Bunu gelistirerek korumak oncelikli
planimiz. Surdurdlebilir karliik Aksa’nin vazgecilmez
mottosu. Her sene belirlenen hedef kari yakalamak
icin calisiyoruz. Zaten fabrikamiz yizde 100 kapasite
ile calisiyor. Bu ¢zellikle kimya alaninda cok iyi bir
sonuc. Ancak her sene bu kapasiteyi saglayinca
basarinizin Ustline daha fazlasini eklemeniz gere-
kiyor. Yani duragan kalamazsiniz. Ornegin; Tirkiye
ekonomisi ylzde 4 buyuyorsa sirketiniz de faaliyet-
lerini 0 oranda buyutmeli ki géreceli olarak ktictilme
yasanmasin. Dolayisiyla strdarulebilir bdyimeyi
koruyarak mevcut ekonomiye gore gelistirebilme-
yi amacliyoruz. Bunun icin gereken tim yenilikci
calismalari takip ediyoruz. Kendimizi tedarikci ve
musterilerimiz ile birlikte blyimeye adadik. Mus-
terilerimizin buyumesi bizi daha ileriye tasiyabilir.
Bunu bildigimiz icin ortak projelere yonelik calisi-
yoruz. Bunlarin disinda entelektiel sermayemizi
degerlendiriyoruz.

Sizin gibi kariyer yapmay:
amaclayan genclere yonelik
tavsiyelerinizi alabilir miyiz?

Basariyi yakalamak

isteyen herkese 6ncelikle
cok calismalarini tavsiye
ediyorum. X,Y ya da Z,
hangi kusak olursa olsun
fark etmez calismadan
hicbir sey elde edilemez.
Aksa gibi oturmus sanayi
sirketlerinde calismak ve
basarili olmak isteyen genc
arkadaslarin 6ncelikle bunu
akillarindan cikarmamalari
gerekiyor. Calisarak fark
edecekler ki her giin yeni
bir insan oluyorlar.

Sirket derya deniz,
oégreneceklerinin siniri
yok. Yeter ki kiside azim
ve calisma istegi olsun.
Meydan okumaya hazirsan
firsatlar her zaman seninle
olur.
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Aksa Satinalma Miidiirii Baris Devrimsel

“Basari icin talam oyununun
saglanmasi gerektigine

inaniyorum”

“Birlikte calistigim arkadaslarimin isi sahiplenmeleri, durumdan vazife
cikarmalari, sorumluluk almalari, yeri geldiginde inisiyatif kullanmalarn ve
yardimlasmalarim isterim” diyen Aksa Satinalma Miidiirii Baris Devrimsel,

basarili olmak icin talam oyununun saglanmasi gerektigine inamiyovr.

Aksa Satinalma M{durt Baris Devrimsel, makine ve ekipman
altyapisiyla tam bir sanayi kalesi olarak nitelendirdigi Aksa'nin temposu
cok yiksek bir sirket oldugunu ve battin birimlerin ayni tempoda uyumla
calismalari gerektigini dile getiriyor. “Satin alirken bazen hizli oldugumuz
icin, bazen de ucuz aldigimiz icin kazaniriz. Ancak ne olursa olsun sa-
tinalmada en &nemli konu etik kurallarimizdir” diyen Devrimsel, seffaf
ve hesap verebilir harcamaya ekip olarak cok énem verdiklerinin altini
ciziyor. Basarinin saglanmasi icin ¢zellikle takim oyununun saglanmasi
gerektigini vurgulayan Baris Devrimsel, “Birlikte calistigim arkadaslarimin
isi sahiplenmeleri, durumdan vazife cikarmalari, sorumluluk almalari,

yeri geldiginde inisiyatif kullanmalari, yeri geldiginde
ise yardimlasmalarini isterim. Herkesin dncelikle iyi
niyetli ve durist davranmasi gerekir. Hata yapilabilir
insaniz ancak ayni hatayi iki kere yapmamaya cok
Onem veririz" diyor.

Aksa Haber okuyucularina kisaca kendinizi ta-
nitir misiniz?

1974 Nevsehir-Urgiip dogumluyum. Ogretmen
olan annemin ve Cumhuriyet Savcisi olan babamin

Geng yonetici adaylarina yonelik
tavsiyelerinizi alabilir miyiz?

Oncelikle belirtmeliyim ki 6nemli olan mutlu olmak. Sevdigin,
mutlu oldugun isi yapmak. Ne icin yasadigini unutmadan calismak
gerekiyor. Yaptiginiz isin neye katki sagladigini biliyor olmaniz
lazim. Herkes icin degisebilir. Benim icin, calistigim sirkete,
tilkeme ve yasadigim sehre katki saglamak beni mutlu eder

ve gururlandirir. insan hayatinda mutluluk icin saglik, aile ve
dostluklarin her zaman 6nceligi olduguna inanirim. Kisisel kisa
vadeli hirslarla uzun vadede mutluluk saglanacagina inanmiyorum.
isine sahip cikan, sabirli, caliskan ve etik degerlere bagl insanlar
basariyi yakalar. Basari icin en 6nemlisi her zaman disiplinle

ve sabirla calismaktir. Fabrikamizin A Blok kapi girisinde Biiytik
Onderimiz Atatiirk’iin bir s6zii yazar: “Calismadan, 6grenmeden,
yorulmadan rahat yasama yollarini aramayi aliskanlik haline
getirmis milletler, 6nce haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha
sonra istikballerini kaybetmeye mahkumdurlar.”
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tayin olmalari dolayisiyla 1975'te Yalova'ya gelmisiz.
insanin biyidigi ve yasadigr yer memleketi oluyor.
Ben de Yalovaliyim diyebilirim. ilkokul’u Yalova'da,
ortaokul ve liseyi istanbul’da yatili okudum. O yas-
larda yatili okul tecrtibesi tek basina ayakta durmayi
6grenmek acisindan aslinda faydali oluyor, bana
cok sey kattigini sdyleyebilirim. Lise son sinifta okul
degistirdim ve Yalova Lisesi'ni bitirdim. Sonrasinda
hedefim olan Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU)
isletme Fakdltesi'ni kazandim ve 1997 yilinda me-
zun oldum.

Okul hayatiniz nasil gecti? O dénemde yasadi-
giniz bugiinlere gelmenizi saglayan gelismele-
ri paylasir misiniz?

ODTU, kokli ve felsefesi olan bir tiniversite. Etkisi
altinda kaldigim ve beni cok etkileyen okuldaki ilk
gunUmu ve dersimi hic unutamam. Bizim fakultenin
efsane hocasi Prof.Dr. Muhan Soysal, sinifa girer
girmez yoklama aldigini belirterek bitin amfinin
fotografini cekti. Bunun saskinligini yasarken sinifa
bir 6grenci geldi. Muhan Hoca, sinifa sadece bir
dakika gec gelen bu 6grenciye, hemen nereye gel-
digini sorarak; “Ucak kalktl. Havadaki ucaga nasil
binebilirsin? Disari cik” dedi. Ardindan bizim ilerde
bircok is toplantisina katilacagimizi ve eger gec ka-
lirsak is firsatlarini da kaybedecegimizi anlatti. Derse
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gec gelen diger 6grencileri de disari cikardi. Dersin
sonunda yoklama kagidina bakti ve teker teker isim-
leri okumaya basladi. imzalarimizi degistirmemiz ge-
rektigini ctnkd ileride 6nemli is anlasmalarina imza
atacak olan yonetici adaylar oldugumuzu ifade etti.
Hepimizin o sene imzalari da degisti tabi. Yasadigim
bu tecribelerin ben de cok iz biraktigini soyleyebili-
rim. 2006 yilinda vefat eden sevgili hocamiz Muhan
Soysal'l anlatan “Muhan Hoca” adli kitabi batin
yoneticilere ve ydnetici adaylarina okumalari icin
tavsiye ediyorum. Felsefesi cok sey katiyor.

is hayatina nasil atildiniz? Hedeflediginiz yon-
de ilerlediniz mi?

Universitede okurken iIMKB'de, Hazine ve
Dis Ticaret Mustesarligi'nda ve Havas'ta Antalya
Havalimani’'nda staj yapmistim. Mezun oldugum
donemde ise bankalar cok buylyor ve herkes ban-
kaci olmak istiyordu. Benim hedefim ise farkl bir
sektorde calismakti. Havacilikta cok renkli bir din-
yayla karsilastim. Mezun olduktan sonra da havacilik
sektorinde Celebi Hava Servisi'nde Butce Planlama
Uzmani olarak calismaya basladim. Sonrasinda is-
letme Planlama, Stratejik Planlama ve Pazarlama
Mudarlaga gorevlerinde bulundum. 2002 yilinda
isletmeden Sorumlu Genel Madur Yardimaisi olarak
Havas'a gectim. Sekiz farkli havalimaninda yazin top-
lam 2 bin kisiye ulasan bir yapida planlama, isletme,
is gelistirme ve pazarlama konularinda tecribeler
edindigim bir dénem oldu. Mayis 2005'te Havas'tan
ayrildim ve 2006 yilinin sonuna kadar havacilik sek-
térlinde yap-islet-devret projeleri icin danismanlik
hizmetleri yapmak Gzere kendi kurdugumuz sirket
bunyesinde calistim.

Aksa ile tanisma hikayenizi paylasir misiniz?
Aslinda Aksa ile tanismam 18 yasindayken Ya-
lova Lisesi 92 mezuniyet yilligina reklam almak icin
su anda odamin bulundugu A Blok’ta Fikri Topsever
Pasa ile yaptigim gorismeye uzanir. Aksa'nin verdigi
reklam bizim yilligi ctkarmamizda énemli bir katki
olmustu. O dev tesisin ana kapisindan girdigimde
duydugum heyecani bugiin bile hala hissederim.
2006 yilinin sonlarina gelirsek, yaptigim basvuru son-
rasinda o zamanki Genel Mdurimuz Sn. Mustafa
Yilmaz'la yaptigim is goérusmesi ile Aralik 2006'da
hizmet sektdriinden sanayiye gecerek Aksa ailesine
katildim. Genel Mudure bagl olarak sirketteki yati-
rim projelerinin  genel koordinasyonunu saglayacak
proje portfoy yonetiminden sorumlu oldum. Sanayi
tam bir kale ve inanilmaz bir makine, ekipman alt-
yapisina dayaniyor. Bunun en biyuk érneklerinden
biri olan Aksa, tam anlamiyla bir sanayi kalesi. 2009
yili basinda Uretim planlama, paketleme ve mamul
ambar bollimlerinin ayni cati altina toplanmasiyla bu
bolumlerden sorumlu madar olarak gorev yapmaya
basladim. Sonrasinda Aksa’nin dis satisi, grup sirketi-
miz Akpa Uzerinden yapilirken pazarlama ekiplerinin
birlestirilmesi karari alindi ve satis operasyon da
gorev alanima dahil edildi. Bu dénemde, Aksa'nin
bilgi islem altyapisinin temelini olusturan ve batin
departmanlarin kullandigi Oracle sisteminin upgrade
edilmesinde Proje Yoneticiligi yaptim. Her boélimden
arkadaslarin katildigi genis bir proje ekibiyle beraber
sistemi, 31 Aralik 2010 gecesi basariyla devreye
aldik. Uc yil Gretim ve pazarlamada yogun olarak
calistiktan sonra 2011'de Genel Mudurimuz Sn.
Cengiz Tas goreve basladi ve 2011 Eylil'de Satinalma
MUduru olarak goreve getirildim. O ginden beri
Satinalma Mudrt olarak devam ediyorum.

Satinalmada isler nasil yiirliyor? Kisaca anlatir
misiniz?

Uretim ve pazarlamadan sonra satinalmaya gec-
mek buyuk avantaj sagliyor. Hangi konunun daha
onemli ve kritik oldugunu bilerek satinalma islerini

yurttmek etkinligimizi artinyor. Hem istanbul hem
de Yalova'da olmak Uzere 13 arkadasimla beraber
faaliyetlerimizi yurattyoruz. 400 milyon TL’lik yillik
satinalma hacmimiz var. 160 farkli kategoride mal
ve hizmet alimi gerceklestiriyoruz. Tedarikcilerimize
senede 35 bin civarinda satinalma siparisi geciyoruz.

Satinalmada 6nceliginiz nedir?

Satinalma olarak 6ncelikli amacimiz; kaliteli,
ucuz, hizli ve garantili mal ve hizmet alimi saglamak.
Tedarik garantisi bizim icin cok dnemli. Aksa, prosesi
geregi durmasi cok maliyetli olan bir sirket. Satinal-
mada alirken kazanmak 6nemlidir. Biz satin alirken
bazen hizli oldugumuz icin, bazen de ucuz aldigimiz
icin kazaniriz. Ancak ne olursa olsun satinalmada
en dnemli konu etik kurallarimizdir. Buna gére her
zaman hesap verebilir olmaniz lazim. Aksa halka acik
bir sirket ve harcadigimiz her lirayr seffaf ve hesap
verebilir harcamaya ekip olarak cok ¢énem veririz.
Bu noktada surdurulebilirligi gozden kacirmamak
gerekir. Biz ucuza almaliyiz ancak tedarikcilerimiz de
kar etmeliler. Kazan-kazan iliskisi surdaralebilirligin
ticari kismidir, diger tarafta karsilikli olarak durust
davranmak gelir.

Yalova'nin Aksa satinalma hacmi icindeki yeri
nedir? Bu kapsamda ne yonde calismalar yiirii-
tiiyorsunuz?

Bizim icin Yalova buylk 6nem tasiyor. Satinalma
hacmi icinde Yalova'nin payina 6zel nem veriyoruz.
400 milyon TL'lik Satinalma hacmi icinde Yalova,
yaklasik 150 milyon TL ile yizde 37'lik bir paya sa-
hip. 2011 yilinda ise 130 milyon TL ile yizde 30'luk
bir paya sahipti.Yalova'da su an yaklasik 200 fir-
mayla calisiyoruz. Bu anlamda Yalova'ya cok énemli
bir katkimiz oldugunu séyleyebilirim. Hedefimiz ve
gonlimizden gecen bu rakamlarin daha da artmasi.
Aksa'ya hizmet verme altyapisina sahip biitin firma-
lara acigiz. Bize her zaman ulasabilir, her zaman teklif
verebilirler. Ancak bazen fiyat pahali kaliyor veya isi
yapabilecek tedarikciyi Yalova'da bulmak mimkun
olmuyor. Bazi durumlarda pahaliligi Aksa'nin blyuk-
[GgUnan tolere edebilecegini distinen tedarikcilerle
karsilasabiliyoruz ancak diinyayla rekabet ediyoruz.
Aksa’nin rekabet glcintn artmasi icin yaratilan
degerin blyUmesi ve gelecege tasinmasi icin calisi-
yoruz. 2013 yili sonlarinda Yalova Ticaret ve Sanayi
Odasi'na yaptigimiz bir ziyarette Yalova'da olmadig
icin disaridan satin aldigimiz islerle ilgili olarak gorus
alis verisinde bulunduk, yapilabilecekleri paylastik.
Bizimle gorismek isteyen Yalovali girisimcilere bilgi
vermeye haziriz.

Biraz da Aksa'daki ekip ruhundan ve yénetici-
lik anlayisinizdan bahseder misiniz?

Ekibimle birlikte basketboldaki gibi takim ruhuyla
calisiyoruz. Cunkl basketbolda dayanisma vardir.
Yani sayl atmak kadar sayr attirmak, yardimlasmak
cok onemlidir. Yaptigin isi, takimini sahiplenmek,
forma askiyla calismak ve sonunda basarinin guru-
runu yasamak cok mutluluk verici. Birlikte calistigim
arkadaslarimin isi sahiplenmeleri, durumdan vazife
ctkarmalari, sorumluluk almalari, yeri geldiginde
inisiyatif kullanmalari, yeri geldiginde ise yardimlas-
malarini isterim. Basarili olmak icin her zaman takim
oyununun saglanmasi gerektigine inaniyorum. Viz-
yon olusturmak, stratejiler gelistirmek, bunlara bagli
sistemler kurmak, insan yetistirmek ve bu dogrultuda
liderlik yapmak genel yénetim anlayisimi olusturuyor.

Aksa’y1 ayricalikh kilan 6zellikler sizce nedir?
Aksa gibi blyuk sanayi kuruluslarinin Tarkiye'de
sayisinin artmasl cok ¢énemli. Bu ancak Turkiye'nin
buytmesiyle saglanabilir. Aksa'yr farkli kilan, calisa-
nina deger veren, énceligine her zaman insani koyan,
kurucumuz merhum Sn. Raif Dinckok’tin bugtin dahi
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sirkette hissettigimiz babacan yapisi. Bunun yani sira Aksa okul niteligin-
de cok buyuk bir sirket. Burada sifir tecriibeyle baslayan biri kendini her
konuda egitip gelistirebilir. Satinalmanin bircok alaninda kuick ve buyik
capli islemlerle kendinizi ciddi anlamda yetistirebilirsiniz. Yalova icin
Aksa'nin roline baktiginizda ise katma deger saglayan, buradaki insana
deger katmak isteyen ve bu yonde ciddi calismalar yapan bir kurum.
Kucuk bir detay ve Yalova'da kac kisi bilir bilemem ama bizim dtinyanin
dort bir yanina giden balyalarimizin Ustiinde “Yalova-Turkiye” yazar.

Oniimiizdeki dénem hedefleriniz dahilinde neler yapmayi plan-
liyorsunuz?

Ontimizdeki dénemdeki hedeflerimizi dért ana baslikta toplayabi-
lirim. 2014 yilinda Akkék Holding CEO’su Sn. Ahmet C. Dérdinct’nlin
yonlendirmesiyle Yalova fabrikalarinin ortak satinalma yapmasi yontinde
bir calisma grubu olusturuldu. Gectigimiz yil bunun ilk meyvelerini aldik
ve bltin fabrikalarda 6nemli bir oranda yaklasik 2 milyon TL’lik bir
tasarruf gerceklestirdik. Kapsamini genisletmek ve faydayi buyitmek
istiyoruz. ikinci olarak, elektronik satinalma stratejimiz cercevesinde
Onumuzdeki donem icinde isimizi daha cok elektronik ortama tasimayi
planlyoruz. Ekibimizdeki operasyonel yik( azaltip, esas katma degeri
yaratan piyasa takibi, tedarikci yonetimi ve mizakere streclerine agirlik
vermeye calisiyoruz. Adetsel bazda 2011'de ylzde 10 bandinda olan
elektronik satinalma hacmi bugtin ylzde 40 seviyesinde, hedefimiz 2016
yilinda ylizde 60'a ulasmak. Uctincii olarak, risk yonetimi kapsaminda
tedarik risklerinin yonetilmesi kapsamindaki yol haritamizin uygulanmasi
yer aliyor. Son olarak da Tedarikgi iliskileri Yonetimini (SRM) uygun bir
yazilimla devreye alip, kurumsal bilginin devamliliginin saglanmasini
hedefliyoruz.

Aksa’'da calistiginiz siire zarfinda sizin icin 6nemli olan anilari-
nizdan birkacini bizimle paylasir misiniz?

Aksa’da calistigim yillar boyunca beni heyecanlandiran bircok olay
yasandi. Bunlardan biri 2008 yilinda Lutfi Kirdar Kongre Merkezi'nde
gerceklestirilen Kalite Odil Toreni. Térende 1'inci olarak Aksa Akrilik ismi
aciklandiginda tim fabrika sevinc ve duygu dolu anlar yasadik. Salonda-
ki o coskuyu gercekten hic bir zaman unutamayacagim. Fabrikanin tim
Gretim birimlerinin planlamasini yapan, yazilimi hazirlayan arkadaslarimi-
zin isimlerinin bas harflerini barindiran AkOrt adini verdigimiz yazilimin
lansmanini gerceklestirdigimiz gtin de cok anlamliydi. Ayrica, 2013
sonunda ilk kez 300 bin tonu gecerek Uretim rekoru kirmamizi da bizi
cok heyecanlandirdigi ve gururlandirdidr icin ayrica paylasmak istiyorum.

is disinda neler yapmaktan
hoslanirsimiz?

is disinda esim ve kizlarimla vakit
gecirmekten blyiik keyif aliyorum.
Koyu Fenerbahce taraftariyim. Maclara
gitmeyi cok seviyorum. Kitap okumayi
cok severim. Ozellikle tarih, politika,
siyaset, yonetim agirlikl kitaplara ilgi
duyuyorum. Liseden beri karikatiir
okurum. Leman, Penguen ve Uykusuz
dergilerini kacirmamaya calisirim,
esprileri ve yaraticiliklari beni cok
giildiiriir. Bunlarin yani sira bir baska
hobim de bisiklete binmek. Yalova,
bisiklete binmek acisindan elverisli bir sehir oldugu icin cok keyifli
oluyor. Miimkiin oldugunca seyahat etmeye de calisiyorum. Ayrica
miizik dinlemeyi, konsere gitmeyi cok seviyorum.
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Aksa Enerji Santrali cevreyle uyumiu
uretim gerceklestiriyor

iiretim yapiyor ve baca gazi emisyon degerleri, CED'de taahhiit edildigi sekliyle ve Tiirkiye'deki
limitlerin altinda gerceklesiyor.

Alksa, yeni yatirmlar sonrasi kesinti-
siz, kaliteli ve uygun maliyetli enerjiye
duyulan ihtiyac temelinde enerji ya-
tinmlarini hayata geciriyor. Bu kap-
samda Aksa Enerji Santrali yatirimi
da mevcut dogal gaz santraline ila-
ve olarak gerceklestirildi. Kojene-
rasyon tipinde olan santral, kdmar
ve dogal gaz yakitinin ayri ayri ya
da karisim halinde yakilarak elektrik
ve buhar Uretilmesi prensibiyle calisiyor.
Santral ayni anda 142.5 MW elektrik ve
proses buhari Uretebilme 6zelligine sa-
hip ve Aksa'nin yani sira Yalova'da kurulu
Akkok Grup sirketlerinden DowAksa ve
Ak-Kim’e de enerji tedarik ediyor. Aksa Enerji Sant-
rali calisma prensibi geregi cevreyle uyumlu yeni
teknolojilerle tretim yapiyor. S6z konusu santralin
baca gazi emisyon degerleri, Cevre ve Sehircilik il
Mudarltgi tarafindan sdrekli olarak online emis-
yon izleme sistemi ile izleniyor. Baca gazi emisyon
degerleri; CED’de belirtildigi gibi ve Turkiye'deki
yasal limitlerin altinda gerceklesiyor.

Aksa Enerji Santrali, Tarkiye'nin ilk ve tek ta-
mamen kapall kdmir depolama silolarina ve yer alti
komir tasima konveyor sistemlerine sahip. Kapali

Diinyanin en biiyiik akrilik elyaf
tesisi olan Aksa, bes kitada 50°den
fazla iilkeye satis yapiyor ve
musterileri arasinda 300’e yakin
yerli ve yabanci sanayi kurulusu
bulunuyor. Bir diinya markasi olan
Aksa’nin lretim safhalarinda elektrik
ve buhar enerjisine ayni anda, ayni
yerde ihtiyac duyuluyor. Bu nedenle
uzaktan elektrik enerjisi tedarigi
yerine tesis ici enerji liretimi en
uygun yontem olarak goriiliiyor.
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Aksa Akrilik Enerji Direktori
Sinan Ugurlu

sistemler sayesinde tozuma, ucusma
gibi olumsuzluklarin 6niine geciliyor.
Santralde kullanilan kémarin ge-
milerden enerji santraline tasin-
masindan yakilarak kil halinde
silo nakliye araclarina aktarilma-
sina kadar tim sistem kapall.

AVRUPA
STANDARTLARINDA
EMISYON ORANI

Aksa Enerji Santrali'nde daha az
kémurle daha cok enerji elde ede-
bilmek icin CED taahhtdune uy-
gun, kalorifik degeri yuksek ithal
komdar kullaniliyor. Aksa Limani‘na yanasan her
nakliye gemisinden Yalova Cevre ve Sehircilik Il M-
durlugu yetkililerince analiz ettirilmek Gzere kémur
numuneleri aliniyor. Aksa Enerji Santrali'nin cevreyle
uyumlu ve kesintisiz calismasi icin gorevlendirilen
ekip, vardiyalar halinde calisiyor.

S6z konusu santralden sorumlu 150'den fazla
calisanla, 7/24 calistiklarini belirten Aksa Akrilik
Enerji Direktori Sinan Ugurlu, "Aksa olarak,
uzun yillardir akrilik elyaf Gretim prosesinin ihti-
yac duydugu kesintisiz ve kaliteli enerji icin kendi
enerjimizi kendimiz tretiyoruz. Son yillarda yapilan
yeni yatirmlar sonrasi, Aksa’'nin ve Yalova'da ku-
rulu diger Akkok Holding sirketlerinin kesintisiz ve
kaliteli enerjiye olan ihtiyacinin daha da artmasiyla,
mevcut dogal gaz santraline ilave olarak bir calisma
baslatilmisti. Su anda Yalova'da iki enerji Gretim
tesisimiz bulunuyor. Bu tesislerden biri kdmdr, digeri
ise dogal gaz santrali olarak faaliyet gosteriyor. Do-
gal gaz santralimizin kurulu gticti 42.5 MW. TUm
fazlaryla birlikte Haziran 2013'te devreye alinan
enerji santralimiz ise, 100 MW elektrik ve 350 ton/
saat proses buhari Uretiyor” dedi.
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Eneriji santralleri cesitli yakitlar kullanilarak elde edilen
degisik formlardaki enerjiyi sanayi veya yerlesim
birimlerinin kullanimina uygun elektrik ve isi enerjisine
doniistiiren tesislerdir. Bir enerji santrali; termik,
jeotermik, hidroelektrik, niikleer enerji ve riizgar enerjisi
gibi farkli enerjileri alternatorler vasitasi ile elektrik
enerjisine cevirir.




