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Degerli Aksa Haber okurlari,

Agustos ayindan bu yana gecirdigimiz son Uc ay, sirketimiz acisindan bircok gelismenin
yasandigi verimli bir ddnem oldu. Sizleri de heyecanlandiracagina inandigim bu mutlu haberleri
paylasmak istiyorum.

Hepinizin bildigi gibi “Surdurdlebilirlik”, Aksa Akrilik icin her zaman bir is yapma bicimi, bir ku-
rum kltura ve daha da 6nemlisi Aksa'yi Aksa yapan ilkelerin en vazgecilmezi olmustur. Bu sebeple
sektér icin bir rol model olmaktan ve strdirtlebilirlik alaninda yaptigimiz her uygulamadan gururla
bahsediyorum. Gectigimiz glnlerde yayinladigimiz GRI G4 standardi seviyesinde hazirladigimiz
2014 Surduralebilirlik Raporu da, gurur tablomuza bir yenisinin eklenmesini sagladi. Borsa Istanbul
(BIST) Stirduiriilebilirlik Endeksi'nin gereklilikleri g6z dniinde bulundurularak hazirlanan raporumuz
ile onuncu surdaralebilirlik raporunu yayimlamis olduk. Bu nedenle basta Strdurulebilirlik Komite-
miz olmak Uzere tim calisanlarimiza emekleri icin tesekkr ediyorum.

Bununla beraber, eylil ayinda bizi cok mutlu eden bir 6diliin sahibi olduk. Enerji Uretim
Tesisi’'ndeki kazanlarimizin boru hasarlanmalari nedeniyle plansiz bir sekilde devre disi kalma-
sini énlemek icin uzun bir stredir cesitli arastirma ve calismalar yapiyorduk. iste bu amacla
hayata gecirdigimiz GE Water and Process Technologies Projesi ise bize “Proof Not Promises
Oduli”ni beraberinde getirdi. Hepimizi mutlu eden bu édil, Aksa Akrilik sayesinde 2013
yilindan sonra ilk defa yeniden Turkiye'den bir sirkete verilmis oldu. Ayni zamanda Avrupa’nin
en iyi projelerinden biri olarak gosterilen bu proje ile sadece 6dl sahibi olmakla kalmadik,
yilda 3,2 milyon dolarlik da tasarruf sagladik.

Enerji verimliligi Uzerine hayata gecirdigimiz bir diger basarili projemiz ise AES (Advanced
Energy Solutions) Projesi oldu. Bu proje kapsaminda operasyonel mikemmellige katki sagla-
yan ileri proses kontrol ydntemlerinin enerji santrallerindeki ilk uygulamasi, Turkiye'de bizim
tarafimizdan gerceklestirildi.

Buttn bunlarin disinda Aksa Akrilik olarak, Turkiye'nin giindeminde de yer alan, suyun
verimli kullanimi ve kurakligin 6niine gecmek amaciyla cesitli calismalarda bulunarak, énlem
planlari ve projeleri olusturdugumuzun da altini cizmek isterim. Yakin zamanda strdarlebilirlik
ve cevre yatinmlarimiz arasinda yer alan “Ortak Aritma” ve “Ters Ozmos (Reverse Osmosis-
RO)" tesislerimizi de devreye alacagiz.

Kisaca 6zetleyecek olursak, yazimin basinda da belirttigim gibi sirke-

timiz, kuruldugu giinden bu yana “strddrulebilirlik” kavramini ana stra- ﬂ' F ;
tejileri arasina almistir. Sirketimiz, strddrdlebilirlik anlayisi ve operasyonel | X
muikemmeliyet stratejisine paralel olarak yiruttigu calismalari ile her %-
zaman cevreye ve paydaslarina olan sorumlulugunu da yerine getiriyor. /.
Bu anlamda sektdr icin 6ncl olan Aksa’nin, liderlik bayragini
6nUmuzdeki donemlerde de tasimaya devam edecegine yirek-
ten inaniyorum. Elbette bu noktada her basarinin bir ekip isi
oldugunu unutmamak gerekir. Bu ylzden Aksa’yr Aksa yapan
degerli calisanlarimizla bu bayragi hep birlikte daha da ileriye
taslyacagimiza inaniyorum.

Saygi ve sevgilerimle,

Cengiz Tas
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Genel Mad(rd
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Aksa, AES Projesi
ile yillik 2 milyon

dolar tasarruf
elde etti

AES Projesi'ni uygulayan Aksa, yillik
2 milyon dolarhk tasarruf saglayarak,
enerji santralinin verimliligini artird.
Sektoriin onde gelen teknoloji firmasi
Honeywell ile yiiriitiilen proje, en kisa
geri doniis siiresiyle, farkh katalarda
10'dan fazla iilke ve 50'yi askin
uygulama arasinda birinci sirada yer
ahyor.

Advanced Energy Solutions (AES) Projesi kapsaminda
operasyonel mukemmellige katki saglayan ileri proses kontrol yon-
temlerinin enerji santrallerindeki ilk uygulamasi Turkiye'de Aksa
Akrilik tarafindan gerceklestirildi. Sektoériin 6nde gelen teknoloji
firmasi Honeywell ile yirGtalen proje, en kisa “geri donts” stre-
siyle, farkli kitalarda 10’un Gzerinde Ulke ve 50'yi askin uygulama
arasinda birinci sirada bulunuyor. Proje ile yillik 2 milyon dolar ta-
sarruf elde edilirken, enerji santralinin verimi de yukseltilmis oldu.

Enerji santrali Gnitelerinin optimize edildigi AES Projesi sa-
yesinde enerji Uretim surecinde stabilizasyon saglanarak, buhar
talebindeki degisiklikler kdmdr kazani kullanilarak gavenli bir
sekilde karsilandi. Buhar dretim sicakliginin ayni yakit miktari
kullanilarak yukseltilmesini saglayan proje sonucunda, tirbin
elektrik Gretiminin 180 kilowatt saat artirilmasi saglandi. Basinc
dustrme kaynakl verimsizlikler minimize edilerek, ttrbinlerde
elektrik Uretimi 400 kilowatt saat artirildi. Ayrica sistem givenligi
icin devrede tutulan bir buhar kazani, bu proje ile birlikte devre disi
birakilarak, 110 kilowatt saat elektrik enerjisi tasarrufu saglandi
ve isil kayiplar engellendi.

AES Projesi ile baca gazi temizleme sistemlerinde de ileri proses
kontrol teknikleri kullanilarak, olumlu sonuclar elde edildi.
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Tekstil KYK toplantilarinda birimler

13 yildir diizenli
olarak devam
eden Tekstil

KYK toplant:
sayisi 6630‘a
ulasti. Tum ekip
tarafindan beyin
firtinas: yapilarak
fikir alisverisinde
bulunulan
toplantilarda,
birimler arasinda
etkin iletisim
saglanarak
calisanlarin
giindemdeki
konular hakkinda
bilgilendirilmeleri
amaclamyor.
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Tekstil Direktorlugi'nde KYK Toplantisi, eski adiyla Kalite
Takip Toplantisi (KATA) 2002 yilindan itibaren yaklasik 6630 kez
yapildi. Toplantiya; tekstil direktord, Gretim madard, tim birim
yoneticileri, mUhendisler, teknisyenler ve gerekli durumlarda konu
ile ilgili operatorler katilim gosteriyor.

Toplanti sirasinda, genel giindem bilgileri masaya yatiriliyor.
Buna gore tim birimler, kendi birimleri ile ilgili ve tekstil direk-
torlugiunde herkesin bilmesinde fayda olacagini dusindugu
gelismeleri, calismalari ya da yasanan durumlari gindeme aliyor.
Ardindan analiz istatistikleri ve proses bilgileri veriliyor. Sonrasinda
genel dretim bilgileri, hammadde ve ara Urdn stok miktarlari ile
buhar-elektrik-su tuketim bilgileri sunuluyor. Son olarak, planl
bakim bilgileri verilerek glindem kapatiliyor. Toplantilarla, birim-
ler arasi iletisimin saglanarak, operasyonel seviye calisanlarinin
da tum bu maddelerle ilgili bilgilendirilmeleri amaclaniyor. Bu
toplantilarla, bir araya gelmeye her zaman firsat bulamayan bazi
birimlerin kendi alani disindaki konulardan da haberdar olmasi
saglaniyor.

Kalite, Uriin ve Proses Gelistirme Miihendisi Dogukan
Aksim Tekiner, "KYK toplantilarinin en 6nemli artilari; isbir-
likciligi, katilimcr yonetimini, ortak hedeflere yonelmeyi ve fikir
alisverisleriyle tecrlibe ve bilgi aktarimini saglamasi” dedi.

“Acik Kap: Ziyaretleri”ne
tiim hiziyla devam eden
Aksa, 15 Eyliil'de pay
sahipleri, analistler,
yatirinmcilar ve banka
temsilcilerinin katildign bir
saha gezisi gerceklestirdi.
30 kisilik ziyaretci grubu,
diizenlenen gezide iiretim
siirecini yerinde izleme ve
detayh bilgi alma imkam

Saha gezisinde analistler ve banka
temsilcileriyle bir araya gelindi

Aksa'nin seffaflik ilkesi cercevesinde du-
zenledigi “Acik Kapi Ziyaretleri” kapsaminda
15 Eylul’de Aksa pay sahiplerinin yani sira,
analistler, yatirrmcilar ve banka temsilcilerinin
katildigi bir saha gezisi dizenlendi. Mali isler
Direktorliigi’'nin ev sahipligini yaptigi geziye,
30 kisilik ziyaretci grubu katildi. Aksa tanitim
sunumuyla baslayan programda, sirasiyla Liman
ve Hammadde Depolama Sahasi, Enerji Santrali,
Goz Unitesi, Laboratuvarlar, Elyaf Uretim Sa-
hasi ve Mamul Ambar gezildi. Uretim surecini
yerinde izleme ve yetkili kisilerden detayl bilgi
alma firsati bulan ziyaretciler, geziden memnun
olarak ayrildi.
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Aksa'nin yeni sosyal tesisi AkCennet Cafe acilds

Genis bahcesiyle goz dolduran AkCennet Cafe, italyan kahve cesitlerinin yam sira, 6zel yapim pasta ve
kurabiye cesitleriyle hizmet vermeye basladu.

r — —.—

Tiim Aksa calisanlarimin, calisma arkadaslariyla bir araya gelerek guzel
vakit gecirebilecegi AkCennet Cafe, Aksa Sosyal Etkinlikler Takimi (AKSET) ca- I
hismalariyla birlikte acildi. Hafta ici 17.00 - 21.00 saatleri arasinda hizmet veren
AkCennet Cafe’de, italyan kahve cesitlerinin yani sira, ¢zel yapim pasta ve kurabiye I
cesitleri de olacak. Kafe hizmetinin yaninda, sirket ici organizasyonlarinin yapilacagi
AkCennet Cafe ekim ayindan itibaren ziyaretcilerini agirlamaya basladi. Onceki yil-
larda yalnizca 6zel misafirlerin agirlandigi tesisin, tum Aksa calisanlarinin hizmetine
acilmasi calisanlar tarafindan heyecanla karsilandi. i¢ tasarimi yenilenen ve veranda
bolumi kapatilan AkCennet Cafe, tek katl bir bag evi gérinimiinde. Séminesi
ve 6zel tasarim mobilyalariyla dikkat ceken mekan,
genis bir bahceye sahip. L il

AkCen"ne_t. C"afe halfkmda aciklama yapan Aksa ARCant:

Genel Miidiirii Cengiz Tas, "AkCennet, uzun yil- Espresso Perfetto’nun
lardir Ust dizey agirlamalar icin kullanilan bir me-  jalyan ustaligs ile bulustul
kandi. AKSET'le gorusmelerimiz sonucunda mekanin
kapasitesinin sinirli olmasi nedeniyle mekani nasil
degerlendirecegimize karar vermemiz zor oldu. An-
cak daha sonra verandayi kapatarak AkCennet’i
calisanlarimizin is cikisi bir araya gelebilecegi bir kafe
olarak hizmete acmaya karar verdik. Fabrikamizin bu-
lundugu lokasyon nedeniyle, calisanlarimizin is cikisi
birlikte bir aktivite yapabilmesi icin en yakin yer 7- 8
kilometrelik mesafede. Dolayisiyla, AkCennet boyle
bir ihtiyaci karsilamis olacak” dedi.

“Akkok Cocuk Senligi” renkli Aksa, “TS ISO 31000
Risk Yonetim Sistemi”

etkinliklerle gerceklestirildi denetimini basariyla

Bu yil Yalova Raif tamamladh

Dinckok Kiiltiir Aksa, 13-14 Ekim 2015

Merkezi'nde TSE tarihlerinde TSE tarafindan
dordiinciisii RISK YONETIMI yapilan “TS ISO 31000 Risk

- Yénetim Sistemi” gdzetim
gerg:eklestlrllen denetimini uygunsuzluk al-
“Akkok Cocuk madan basariyla tamamladi. Aksa, hedefler tzerindeki
Senligi”nde, belirsizlik etkisi olarak tanimlanan olumlu ve olumsuz

risklerin proaktif olarak ele alinmasi, degerlendirilmesi, or-

suyun verimli taya cikan risklerin etkin bir sekilde yonetilmesi ve gdzden

k““anllma5|yla gecirilmesi olarak tanimlanan “Risk Yénetim Sistemi”ni
|Ig|l| eglencell uygulamayi strdurdyor.

etkinlikler

diizenlendi.

Giivenlik Kiiltiirii anketi

ilgili eglenceli etkinliklerinin yer aldigi senlikte sonuclarn aciklands
cocuklar, yine bir sanat eserine imza atti. Ucret-
siz olarak duzenlenen "Akkdk Cocuk Senligi”,
palyacodan ylz boyamaya, tahta bacak goste-
risinden cesitli animasyonlara kadar giin boyu
yapilan bircok etkinlikle, tim cocuklara renkli
bir glin yasatti.

Etkinlik kapsaminda, Aksa’nin destegdi ile
fuaye alaninda su konulu eglenceli bir gosteri
yapildi. Faruk K Cocuk Kulubd'ntn ekibiyle
gerceklestirdigi gosteride, cocuklara eglenceli
onerilerde bulunuldu ve bes sarki icin playback
yaptirildi. Birkac lyi Adam grubuyla taninan

Faruk K, gosteride Azar Azar, Bomba ve Honki Kaltirt anketi sonuclan, 16 Eylil'de ger-

“4. Akkdok Cocuk Senligi”, Yalova Ponki gibi sevilen sarkilarini seslendirdi. Ayri- ceklestirilen Ust yénetimin de katildigi toplantida BST Da-
Raif Dinckok Kultur Merkezi'nde 18 Ekim’'de ca, sarkilara Disney karakterlerinden olusan nismani Peter Martin tarafindan aciklandi. Bu calisma ile,
gerceklestirildi. Akkdk Holding sirketlerinden kuklalar da eslik etti. Etkinlik sonrasinda, Aksa projenin bir sonraki asamada basarili sekilde uygulanmasi

Aksa Akrilik, DowAksa ve Ak-Kim Kimya'nin tarafindan cocuklara defter, kalem ve balon icin gerekli olan adimlarin belirlenmesi saglandi.
su tasarrufu ve suyun verimli kullanilmasiyla hediye edildi.
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“Vizyon ve Strateji
Yayilim” cahstaylar
gerceklestirildi

Aksa'nin vizyon modeli ve stratejilerinin
calisanlarla paylasilarak farkindalhik saglanmasi
hedefiyle baslatilan “Vizyon ve Strateji
Yayillmi” calistaylarinda sirket vizyon, hedef

" W oam

ve degerleri, damisman moderatéorliigiinde Aksa
yoneticilerinin anlatim ve strateji oyunlaniyla
cahsanlara sunuldu.

Aksa'min vizyon modeli ve stratejilerinin calisanlarla paylasilarak farkindaligin
artirilmasi amaciyla gerceklestirilen “Vizyon ve Strateji Yayilimi” calistaylari ta-
mamlandi. Yénetim danismani Bahar Kayserilioglu danismanhginda gerceklestirilen
calistaylarda, uzman ve Uzeri pozisyonda goérevli olan 165 Aksa calisanina ulasiimasi
planlandi. Kasim sonu itibariyla tamamlanan programda Aksa’nin vizyon, yuksek
hedef ve degerleri danisman moderatorliginde, Aksa yoneticilerinin anlatimi ve
strateji oyunlariyla calisanlara aktarildi.

“Hidrolik Egitimi” ile calisanlarin
mesleki gelisimine destek verildi

Aksa, calisanlarinin mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla Turkiye Teks-
til Sanayii isverenleri Sendikasi is birligiyle 5 giin boyunca “Bakim Gruplari icin
Yogun Hidrolik Egitimi” gerceklestirdi. Egitime, Bakim Mudurligu ve Bakim
Yoneticiligi'nden 12 kisi katihm gosterdi. Egitim programindan sonra calisanlar, hid-
rolik sistemlerin temel tasarimini, calistirlmasini, ekipmanlarin ve sistemlerin bakimini
ve elektrikle kumandasini yapabilecek bilgi birikimine sahip oldu. Egitim kapsaminda
oransal kontrol hakkinda bilgilendirilen calisanlar, PLC'nin hidrolikle ilgili uygulamasi
hakkinda yorum yapabilecek seviyeye ulasti.

Yeni ise baslayanlara ozel
tamisma partisi yapildi

AkCennet Sosyal Tesisleri'nde yeni ise baslayan
calisanlara yonelik diizenlenen organizasyonda,
Aksa’da 15’inci yillarim tamamlayan 15 calisana
da siltleri takdim edildi.

Aksa, 16 Eylul'de ise yeni baslayan call-
sanlarina 6zel bir gece dizenlendi. Aksa Ge-
nel Miid(iirii Cengiz Tas'in yani sira, direktor,
mUdur ve yoneticilerin de katildi§i organizas-
yon, AkCennet Sosyal Tesisleri’nde yaklasik
60 kisinin katiimiyla gerceklesti. Bu geceyle
birlikte, yeni calisanlar hem calisma arkadas-
larini yakindan tanima imkanina sahip oldu,
hem de keyifli dakikalar gecirdi. Organizasyon
kapsaminda ayrica Aksa’da 15'inci yillarini ta-
mamlayan 15 calisana da siltleri takdim edildi.
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Siileyman Demirel Universitesi
ogrencileri, Aksa sunumuna
yogun ilgi gosterdi

Siileyman Demirel Universitesi'nde
14 Ekim’de dUzenlenen “Gelecegin
Elyaflari ve Kullanim Alanlari
Konferansi”na katilan Tekstil
Muhendisligi 6grencilerine yonelik
Miisteri Hizmetleri ve Kalite
izleme Miidiirii Berna Cetintas
tarafindan Aksa'yi tanitan bir sunum
yapildi. Hem Aksa Urdnlerinin hem
de akrilik elyaf tanitiminin yapildigi
organizasyon, 6grenciler tarafindan
yogun ilgiyle karsilandi. Gelecegin
Elyaflari ve Kullanim Alanlari
Konferansi’'nda Aksa’nin yani sira, Kordsa global sirketi de bir sunum
gerceklestirdi. Universite yetkilileri, bugline kadar bircok firmanin tekstil
sempozyumlari, konferanslari gibi etkinliklerde katilim gésterdiklerini ancak
ilk kez iki bUytk kurumsal sirketin kendi Universitelerine gelerek destek
verdiklerini ifade ederek memnuniyetlerini dile getirdi.

AKSET
KidZania
Cocuk
Eglence
Parla gezisi
diizenliyor!

N

T Kdzmia

Kidzania normal giris ticreti
60 TLdir, AKSET katki payi
olarak her 1 gocuk igin 20 TL
katki payr alinacaktir.

Aksa Sosyal Et-
kinlikler Talam (AK-
SET) organizasyonuyla
Acilbadem Akasya Alisveris
Merkezi'nin icinde bulunan
KidZania Cocuk Eglen-
ce Parki'na gezi yapilmasi
planlandi.

Kasim ve aralik aylarin-
da tim Aksa calisanlarinin o .
cocuklariyla birlikte kati- o A o ks ks bl ot s
labilecedi etkinlikle, tim ke
Aksali cocuklar keyifli vakit
gecirecek.

TOMCOCURLARKIDIANIA™Y)

Aksali gocuklar Kasim ve Aralik aylari boyunca KidZaniaya gidiyor; gerek hayatta
yetiskinlerin tasidigi rolleri alip, eglenerek gelecege hazirlaniyor.

Bu ejlenceli yolculuga tiim cocuklanimiz: bekliyoruz!
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Akkok Holding biinyesinde denizasin iiretim yapan tek
sirket olan Aksa Viisir fabrikasi, 11 bin 700 ton/yil boyah
tov ve 3 bin 600 ton/yil bumps iiretimiyle Kuzey Afrika
tekstil pazarimin giiclii bir oyuncusu konumunda bulunuyor.

Aksa Misir fabrikasi, 45 bin metrekarelik
bir alanda, 7 bin metrekarelik kapali bir bélgede
11 bin 700 ton/yil boyali tov ve 3 bin 600
ton/yil bumps lretimiyle faaliyet gosteriyor.
Aksa’nin Misir'da bulunan fabrikasi, Akkok Hol-
ding icindeki denizasir Uretim yapan tek sirket
olarak dikkat cekiyor. Misir fabrikasi, musterilerin
istek ve beklentileri dogrultusunda 2003 yilinda,
Aksa’'nin Kuzey Afrika tekstil pazarinda varligini

glclendirmek ve gelistirmek Gzere kuruldu. Aksa
Misir, Uretim kalitesi ve sagladigi servis ile kisa
strede bolgesel akrilik pazarda giclu bir yerel
Uretici konumuna geldi.

Aksa Misir Fabrikasi Miidiiri Mete
Atabay’'in yonetiminde; Uretim, bakim, satin
alma, depolama, bilgi teknolojisi, insan kay-
naklari, finans, laboratuvar ve kalite izlemeden
olusan toplam 8 departman bulunuyor.

itfaiye Mudairligi egitmenleri tarafindan, 12 giin
boyunca siren “Yangin egitimleri” gerceklestirildi. 2 giin
teori egitimi ve 1 glin uygulama egitimi seklinde organize edi-
len 4 seans egitim, 2015 yilinda réle ekibinde goérev almaya
baslayan calisanlarin katilimiyla fabrikamizin yangin tatbikat
alaninda tamamlandi.

Akkok'ten
haberler

Sepas Enerji, Online islemler Merkezi'nde tiim islemleri
kolaylastirdi

Sepas Enerji, subat ayinda aktif hale getirdigi Online islemler Merkezi'nde yer alan
“Abonelik sonlandir” ve “Fatura 6rnegi al” alanlarindan sonra simdi de “Abone ol”,
“Tasinlyorum”, “Fatura 6deme” ve “Borc sorgulama” sekmelerini devreye ald.

Ak-Kim, Kozmetik, Kisisel ve Ev Bakim Uriinleri Fuari’'ndaydi
Ak-Kim, 12-14 Kasim 2015 tarihlerinde dtzenlenen 2. Kozmetik, Kisisel ve Ev
Bakim Urtinleri Bilesenleri, Hammaddeleri ve Teknolojileri Fuari'na (Cosmetics &
Home Care Ingredients 2015) katildi.
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2014 Aksa Akrilik Surdurdlebilirlik Raporu, Borsa istanbul’da (BIST) islem
goren ve kurumsal strddrulebilirlik performanslari Ust seviyede olan sirketle-
rin yer aldigi Borsa istanbul (BIST) Stirdurilebilirlik Endeksi‘nin gereklilikleri
g6z 6nlnde bulundurularak hazirlandi. Daha fazla performans verisinin
paylasildigi ve daha fazla seffaflik platformu saglayan 2014 Strdurdlebilir-
lik Raporu, Aksa Strddrulebilirlik Komitesi tarafindan hazirlanan onuncu
strdurulebilirlik raporu oldu.

Elde ettigi performansi seffaf ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrul-
tusunda paydaslarinin goruslerine sunan Aksa Akrilik, bu anlayisin bir
sonucu olarak Turkiye'nin ilk GRI (Global Reporting Initative) referansli rapor-
larindan birini yayinladigi 2005 yilindan bu yana strddralebilirlik raporlamasi uygulamalarini
gelistirmeye ve sektdre drnek olmaya devam ediyor.

Aksa, GRI G4 standards seviyesinde hazirladig
2014 Siirdiiriilebilirlik Raporu'nu yayimlads

Aksa, kendisine bagli tum Turkiye istirakleriyle birlikte 1 Ocak - 31 Aralik

2014 tarihleri arasinda gerceklestirdigi strdUrulebilirlik performansini raporladi. roy
Kiiresel Raporlama Girisimi GRI (Global Reporting Initiative) cercevesi dog- ARy
rultusunda olusturulan 2014 Surdurdlebilirlik Raporu ile Aksa, 2013 yilindaki

GRI G3 B seviyesindeki raporunu, bu yil GRI G4 standardi seviyesine tasidi. =
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Yasam Akademisi ekim soylesileri Akbati’da gerceklestirildi

Bir Akis GYO markasi olan Akbati, “Yasam Akademisi” soylesilerine ev sahipligi
yapmaya devam ediyor. Birbirinden farkl konu ve konuklarin yer aldigi ekim
programinda; 1 Ekim’de “Ali&Max ile Evcil Hayvanlar Cocuk ve Egitimi”, 8 Ekim’de
“Esra Gokce ile Direnc ve Travma”, 15 Ekim’de “Eralp Caner ile Niyetin Guct”, 22
Ekim‘de ise “Alev Tekinak Ozderici ile Can icin Canli Beslenme” soylesileri yapildi.

AKCEZ Grup calisanlarinin

“Pusula Oryantasyon Programi” tamamlandi

insan Kaynaklar Direktorligii'ne bagh iK Sistem Gelistirme ve Egitim Birimince
AKCEZ, SEDAS ve Sepas Enerji blinyesinde yeni goreve baslayan calisanlari icin
duzenlenen Pusula Oryantasyon Programi basariyla tamamlandi.

SEDAS kamu spotlariyla bilgilendirmeye devam ediyor

SEDAS Sakarya, Kocaeli, Bolu ve Duzce de 3,3 milyon nifusun yer aldigi dagitim
faaliyet bolgesindeki tuketicileri enerjinin gtvenli kullanimi konusunda daha bilincli
olmalari icin kamu spotu niteliginde hazirlattigi tasarimlarla uyariyor.




Aksa ile ilgili tu
yenilikler sosy
medyada M)y

Aksa, daha cok kullaniciya ulasmak ve biinyesindeki
yenilikleri etkin bir sekilde tamitmak amacyla
sosyal medyada da yerini aldi. Diinyanin en popiiler
sosyal aglar: olan Facebook ve Linkedin’de isteyen
kullanicilar, Aksa ile ilgili giincel bilgileri yakindan
takip edebilir.

Giiniimiiziin vazgecilmez bir iletisim araci olan
sosyal medya, hem bireylerin hem de sirketlerin etkin
bicimde kullandigi bir unsur haline geldi. Teknolojiyi ve
son dakika gelismelerini yakindan takip etmek isteyen her
sirket sosyal medya icinde aktif rol almayr 6nemli hedef-
leri arasinda gorlyor. Aksa da bu distinceden hareketle,

Sosyal medyada

nasil davranacagiz?

v Uriin, hizmet, musteri, tedarikci bilgileri, is
planlari, projeler, sirket icinde gizli kalmasi gereken
ve/veya rekabeti etkileyebilecek herhangi bir bilgiyi
sosyal medyada paylasmamaliyiz.

v Sirketimizle ilgili toplant, Granler, promos-
yon malzemeleri, calisma ve Uretim alanlarini gizli-
lik ve mahremiyet ilkesi sebebiyle sosyal medyada
bilgi, fotograf ve video olarak paylasmayiz.

Sosyal medyada, sirketimiz hakkinda her-
hangi bir konuda bilgi edinmek isteyenler ya da
soru soranlar olabilir. Bu sorulara cevap vermez ve
alinti yapmayiz. Bu sorulara kurum sodzculerinin
cevap verme yetkisi oldugunu biliriz.

Sirketimiz hakkinda sosyal medyada olum-
suz bir yorum/yazi, kisilik veya ticari itibari zedele-
yici bir icerik gordigumuzde kesinlikle polemige
girmeyiz. Bu icerigi, Kurumsal iletisim Departmani
ile paylasiriz.

v/ Kendi sirketimiz ve calisma arkadaslarimiz
ve/veya yoneticilerimize karsi sosyal medyada da
etik degerlerimiz dogrultusunda davraniriz.

facebook.com/AksaAkrilikKimyaSanayii

daha cok kullaniciya ulasmak ve binyesindeki yenilikleri
etkin bir sekilde tanitmak amaciyla sosyal medyadaki
yerini aldi. DUnya’nin en blyUk sosyal agi olarak bilinen
Facebook ve yine diinyanin en populer profesyonel agi
olan LinkedIn'de kullanicilariyla bulusan Aksa, sirket ile
ilgili glincel bilgilerini takipcileriyle paylasiyor.

Sosyal medyada

Aksa adina neler
paylasabiliriz?

v/ Aksa Akrilik Kurumsal sosyal medya hesap-
larindan paylasilan icerikleri, kisisel hesaplarimiz-
dan yorumsuz paylasabiliriz.

Calistigimiz sirketin isim bilgisini 6z gecmis
niteliginde sosyal medya hesaplarimiza ekleye-
biliriz.
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Aksa
Sosyal Medya'da!

linkedin.com/company/110550 m

ﬁ facebook.com/AksaAkrilikKimyasanayil

Gyuk sosyal agt Facebook ve
anll:;:'ge);akipgi)l/erimizle buluguyoruz!
r, hayata gegirilen projeler,
yetlerimizle ilgili
ulasabilirsiniz.

Aksa Akrilik olarak, dl'lmy'
en bilinen profesyonel agi Lin :
sirketimizle ilgili gtincel gelismele !
yeni yatinmlar ve sosyal faali

tam bilgilere sayfalarimizdan

Kurumsal iletisim
Departmanini
bilgilendirmeniz
gereken konular
nelerdir?

v/ Aksa adina olumsuz bir icerik, yorum ya

da yazi gordiginuzde,
Gizli bilginin ihlal edildigini distindtgu-

nizde,

Ve Sirketin etik degerlerine uygun olmayan
bir paylasim okudugunuzda,

v Sosyal medya prosedurind ihlal eden
kisisel bir paylasim okudugunuzda,

Ve Sosyal aglarda Aksa hakkinda bilgi edin-
mek isteyenler oldugunda, Kurumsal iletisim
Departmani'ni bilgilendiriniz.

AKSA SIMDI
FACEBOOK'TA!

akrilik elyaf areti
jenin, Aksa

anin en bayak sosyal agi Facebook'tal
gelismeleri aninda ogrenin.

Aksa Facebook sayfasi icin
wwwfacebook.com/AksaAkrilikKimyasanayii
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I SOVYLESI

Tekstil Direktorliigii
Kalite, Uriin ve Proses
Gelistirme Yoneticisi
Gamze Sunar

“Hedeflerimiz
kalite ve
miisteri
memnuniyetini

saglama
odakh”

“TEKSTIL DIREKTORLUGU
OLARAK HEDEFLERIMIiZ, KALITE
VE MUSTERI MEMNUNIYETINI
SAGLANA ODAKLI.
MUSTERILERIMIZE HER ZAMAN
EN iYi VE EN KALITELi URUNU
GONDERMEK iCiN CALISIYORUZ”
DIYEN GAMZE SUNAR, KALITE
PARANMETRELERINi, PROSESI
VE PROJELERI TAKIP EDEREK,
MUSTERI MEMNUNIYETININ
SAGLANNMASI AMACIYLA
CALISTIKLARINI DILE GETIRIYOR.

Ak-Tops Tekstil Sanayi'de baslayan 15 yillik Aksa serlve-
nine bugin Tekstil Direktérliga Kalite, Uriin ve Proses Gelistirme
Yoneticisi olarak devam eden Gamze Sunar, ayni zamanda Enerji
Direktorliga'nin Enerji Kurulu'nda goérev aliyor. Kalite parametrele-
rini, prosesi ve projeleri takip ederek dncelikleri olan musteri mem-
nuniyetinin saglanmasi icin calistiklarini vurgulayan Sunar, “Tekstil
Direktorl0gu olarak hedeflerimizin kalite ve mUsteri memnuniyetini
saglamak odakli oldugunu soyleyebilirim. Musterilerimize her zaman
en kaliteli GrlinG gondermek icin calisiyoruz. Buna gore hedefler
belirliyoruz. Projelerimizi de bu dogrultuda yurtttyoruz” diyor.

Aksa’'nin calisanlarina yaptigr yatirim ve cevreye yaptigi ya-
tinmlarin yani sira, son teknolojiyi yakindan takip ederek dinya
devi oldugunu belirten Sunar, sunlari ekliyor: “Aksa’da calismak
insana cok sey kazandiriyor. Ayrica daha tecrtbeli calisanlardan
bilgi acisindan faydalanma, vizyonu olan kisilerle karsilasma firsa-
tiniz oluyor. Calisirken ekip sizi egitiyor diyebilirim. Yani Aksa’da
herkes birbirinden cok sey 6grenebiliyor. Boylece vizyon sahibi
oluyorsunuz. Tabii en dnemlisi Aksa'nin bize sundugu egitimlerle
farkindaligimiz artiyor. Farkindaligimiz ne kadar yiksek olursa
basarimiz da ayni oranda artar.”

Aksa’nin, calisanlarina sundugu imkanlarla onlarin motivasyo-
nunu artirarak blytdmesini hizla strdirdtgunu séyleyen Gamze
Sunar’la keyifli bir sdylesi gerceklestirdik.
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Sizi kisaca taniyabilir miyiz?

istanbul Teknik Universitesi (iTU) Makina Fa-
kultesi Tekstil Mthendisligi B6IGmd mezunu-
yum. Kocaeli Universitesi Makine Mihendisligi
Bolimu'nde yuksek lisansimi yapiyorum. 1993
yilinda Ak-Tops Tekstil Sanayi'de calismaya bas-
ladim. Kalite B&limi’'nde kalite mihendisi olarak
gorev aldim. Bir yil sonra ise kalite ve egitim sefi
oldum. Ardindan Boyahane Isletme Bélimii'ne
isletme sefi olarak atandim. Yaklasik 15 yillik
isletme yoneticiligi gérevimin ardindan Grin ve
proses gelistirme yoneticisi oldum. Su anda Aksa
Tekstil Direktorligi Kalite, Uriin ve Proses Gelis-
tirme Yoneticisi olarak calisma hayatima devam
ediyorum.

Tekstil Direktérliigii Kalite, Uriin ve Proses
Gelistirme Boliimii'niin faaliyetlerini anlatir
misiniz?

Tekstil Direktorligu'nde kalite cok buyuk
onem tasiyor. Uretimden cikan tim Grindn ka-
lite standardimizi saglayacak sekilde musterile-
re gonderilmesi en dncelikli sorumlulugumuz.
Bunun icin drnlerimizin ginldk olarak fiziksel
analizleri, kalite ve proses parametreleri takibi
yapiliyor. Cok yUksek oranda Uretim kapasitemiz

var. Urtinlerin rengi, tusesi, analiz degerleri tek
tek kontrol ediliyor. Oncelikli amacimiz kalitesi
diizgiin Grinlerimizi ambara koymak. Urtin kali-
tesinin yani sira proses gelistirme de bizde oldugu
icin kaliteyi ve verimliligi arttiran cesitli projeler
gerceklestiriyoruz ve bu projelerin takibini yura-
thyoruz. Mevcut Grdnleri iyilestirmek, verimliligi
artirmak, yeni Uriin ve proses gelistirmeye yonelik
tim projelerde yer aliyoruz. Genc ve dinamik bir
ekiple islerimizi ylrttyoruz. Ben de dahil olmak
Gzere su an 8 kisilik bir ekibiz. Kalite paramet-
relerini, prosesi ve projeleri takip ediyoruz. Tabii
en ¢nemlisi musteri memnuniyetinin saglanma-
si. Ben ayni zamanda Tekstil Direktorligd’'ndn
Enerji Kurulu'nda da gorevliyim. Kurula bagh
olarak enerjiyle ilgili sorumluluklari ve hedefleri
ylrutdyoruz.

iste bir giiniiniiz nasil geciyor?

ise geldigimde &ncelikle bir dnceki glinden
kalan islerin kontrolini yapiyorum. Uriinlerin
kalite ve proses parametrelerini kontrol ediyorum.
Ardindan analizlerin takibini yapiyorum ve prosesi
g6zden geciriyorum. Buna bagl olarak proses
sartlarina bakiyoruz. Tabii Grinlerimizin renk
takipleri oluyor. Boyahane Unitesi cikisli giinde

Sizce basarihh olmak icin
kariyer yolunda atilmasi
gereken adimlar nelerdir?

is hayatinda basariyi yakalayip kariyer yapmak isteyen kisilerin
oncelikle kendilerini gelistirmeleri gerektigi kanaatindeyim.
Bazi insanlar para kazanmak, bazilan ise kariyer yapmak
amaciyla calismak ister. is hayatina atildigim ilk yillarda benim
oncelikli hedeflerim; kendimi gelistirebilmek, 6grenmek ve bu
yolda basari saglamakti. Tecriibe kazandikca bilgi verebilmenin
ve calisirken sirketinize katki saglayabilmenin cok 6nemli
oldugunu séyleyebilirim. Fabrikaya katkim olmadigini
diisiinsem Aksa’da 1 dakika bile kalamazdim. Cogu kisinin de
benimle ayni diisiincede olduguna inaniyorum.



50-60 renk boyama yapiyoruz. Tim kontrollerin
ardindan son olarak ben de bazi renklerin kontro-
[Gnd yapiyorum. Kalite toplantilarimizda aksiyon-
larimizi belirliyoruz. Yaptigimiz projelerin toplanti-
lari ve takipleri oluyor. Tekstil DirektorlGgu olarak
hedeflerimizin musteri memnuniyetini saglamak
odakli oldugunu séyleyebilirim. Misterilerimize
her zaman en iyi ve en kaliteli Griind géndermek
icin calistyoruz. Buna gore hedefler belirliyoruz.
Projelerimizi de bu dogrultuda yuruttyoruz.

Miisteri memnuniyetinin 6nceliginiz oldugu-
nu soylediniz. Bunun icin neler yapiyorsunuz?

Sirketimiz acisindan olmazsa olmaz en énemli
konu kalitedir. Ctnkd énceligimiz olan musteri
memnuniyetini saglamak icin yuksek kalite sart.
Mdsteri odakli calisan bir sirket olarak kalitemiz
de kesinlikle problem cikmamasi gerekiyor. Genel
yaklasimimiz olarak bizden kaynakli herhangi bir
problem yasanmasini énlemek ve musterilerimizin
genel sorununu ¢c6zmek amaciyla da calisiyoruz.
Bu baglamda drtntn kullanimi esnasinda biz-
den yardim talep eden misterilerimize de ayrica
teknik destek sagliyoruz. Herhangi bir problem
oldugu takdirde musterilerimize c6zim &nerileri
sunuyoruz. Bu konuda Mdsteri Hizmetleri ve Kali-
te MUdUrlaga ile birlikte calisiyoruz. Tekstile bagl
yasanan sorunlarda bizim ekipten bir arkadasimiz
hemen yapilmasi gerekenleri yerine getiriyor. Tabii
soruna bagli olarak, bazen musteriye gitmek ge-
rekebiliyor ya da gerekli doneleri yerimizden de
musterilerimize saglayabiliyoruz. Misteri memnu-
niyeti icin gereken aksiyonlari ekip arkadaslarimiz
ile toplantilarda konusarak, dizeltici faaliyetlere
ve projelere basliyoruz.

Biraz da projelerinizden bahseder misiniz?
Proje calismalarimizda 6 Sigma sistematigini
uyguluyoruz. Buna gore genellikle isletmeler
icinde karsilasilan problemler ve bunlarin ¢6zu-
muUne, iyilesmesine yonelik olarak projeler hayata
geciriyoruz. Proje hazirhk asamasinda ekipler
olusturuluyor. Ben de bazi ekiplerin icinde yer
aliyorum. Projelerimiz kaliteyi birebir ilgilendirdigi
icin yakindan takip ediyorum. Aksa’da genellikle
hatalari ortadan kaldirmak, proses gelistirmek
ve deger katmakla ilgili projeler gerceklestiriliyor.
Buglne kadar Tekstilde alti Ar-Ge projesi gercek-
lestirdik. Bu projelerde TUBITAK ile isbirligi yaptik.
Ornegin su anda kurutucu optimizasyonu ile ilgili
calismalar ylritiyoruz. Boyahane isletmesi‘'nde
mevcut olan kurutucularla drinlerin verimli ku-
rutulmasi gerekiyor. Bu kurutucularin verimliligini
artirmak, harcadigi enerjiyi disirmek, maliyetleri
azaltmak ve kaliteli bir Griin cikarmak amaciyla
daha fazla neler yapilabilir bunun icin ugrasiyo-
ruz. Sorunlarin nereden kaynaklanabilecegini
ongdrerek dnlemeyi ve verimliligi artirici noktalar
tespit etmeyi hedefliyoruz. Bu calismayi, Enerji
Kurulu ile birlikte ylratlyoruz. S6z konusu proje,
ayni zamanda Kocaeli Universitesi'nde Makine
Mduhendisligi'nde yaptigim yiksek lisansimin da
tez konusunu olusturuyor. Sunu belirtmeliyim;

Aksa yiksek lisans yapmam konusunda da bana
cok blyuk destek oldu. Ayrica diger Tops, kesim
isletmelerinde de kalite ve verimlilik iyilestirmeye
yonelik yapilan pek cok proje calismalari var.

Diger projeleriniz ne asamada?

Kontini Boyahane isletmesi'nde Aksa
Enerji’den 21 bar buhar aliyoruz. Direk 6 bar
hattindan buhar alarak Kontint boyahane kuru-
tucularinda kullanma ile ilgili bir isletme testimiz
var. Enerji maliyeti distrtlimesine yonelik bu ca-
lisma proje gibi yurtyor. Ayrica isletmelerde takip
ettigimiz veya ekibinde yer aldigimiz pek cok
projeler var. Ornegin; partilerin calisma perfor-
mansinin artiriimasi, diizginsizlik sorunlarinin
azaltilmasina yonelik 6 Sigma projelerinin yani
sira, prosesi gelistirmeye yonelik mikser-vana
optimizasyonu, set-up sirelerinin iyilestirilmesi,
kesici bilgilendirme otomasyonu, boya konsant-
rasyonundan renk tayini gibi proje calismalari da
mevcut. Ayrica Kesikli Boyahane isletmesi'nde
renk parametrelerinin iyilestirilmesine yonelik bir
projeye baslayacagiz. Ben de bu projeye sponsor
olarak destek veriyorum. Boyama surelerinin ki-
saltilmasi ve kaliteli Grtnlerin cikarilmasiyla ilgili
bir takim deneme calismalari yapilacak. Aksa’da
bu anlattiklarim gibi daha bircok proje yurutulo-
yor. Kanaatimce yapilan yatirmlar ve gercekles-
tirilen tim projeler, Aksa'yi basariya gétiren en
buytk etkenlerin basinda geliyor.

Aksa'yi sizin icin ayricalikh kilan 6zellikler
nelerdir?

Her zaman buyUk ve basarili bir sirkette ca-
lismak istedim. Bu sansi hep yakaladim. Cunku
buyuk sirketlerde destek gériyorsunuz ve cok sey
ogreniyorsunuz. Kendi cabanizla 6grenmeye cali-
sacaginiz tim konular, blydk sirketlerde 6éniintize
seriliyor. Aksa'da teknolojiyi cok iyi sekilde kulla-
niyoruz. Bu acidan Aksa’da calismak insana cok
sey kazandiriyor. Ayrica daha tecribeli calisan-
lardan bilgi acisindan faydalanma, vizyonu olan
kisilerle karsilasma firsatiniz oluyor. Calisirken
ekip sizi egitiyor diyebilirim. Yani Aksa’da herkes
birbirinden cok sey dgrenebiliyor. Béylece vizyon
sahibi oluyorsunuz. Tabii en énemlisi Aksa’'nin
bize sundugu egitimlerle farkindaligimiz artiyor.
Farkindaligimiz ne kadar yUksek olursa basarimiz
da ayni oranda artar. Aksa sadece teknik konu-

SOYLESI

lara degil kisisel gelisime de cok 6énem veren bir
kurum. Kisisel gelisimle ilgili her tarlu egitim im-
kani, calisanlara sunuluyor. Ornegin insani tanima
egitimi, iletisim teknikleri, beden dili kullanma
gibi egitimler mevcut. Tabii is sagligi ve givenligi
egitimleri gibi zorunlu egitimlere de katiliyoruz.
Bunlarin yani sira, calisma arkadaslarimla pay-
lastigim keyifli zamanlar da Aksa'ya olan aidiyet
duygumu artiriyor. AKSET tarafindan duizenlenen
gezilerde ve cesitli organizasyonlarda bir araya
geliyoruz. Geziler haricinde de bulusmalarimiz
oluyor. Ogle yemeklerinden sonra arkadaslari-
mizla yarim saatlik cay ya da kahve molalarinda
sohbet etmekten de cok buyuk keyif aliyorum.
TUm bunlar, calisma arkadaslarim ve benim icin
oldukca motive edici oluyor.

Aksa’nin basarisini neye bagliyorsunuz?

Sirketlerin en biyUk hedefi kar elde etmektir.
Aksa, bu konuda en basarili sirketler arasinda
yer aliyor. Ancak buyUk bir sirket olmak sadece
karhhkla olamaz. Aksa'nin calisanlarina yaptigi
yatirim ve cevreye yaptigi yatirmlarin yani sira,
son teknolojiyi yakindan takip ederek ve bunlarin
sirkete adaptasyonunu saglayarak 1 numara oldu-
gunu distntyorum. Aksa, calisanlarina sundugu
imkanlarla onlari motivasyonunu saglayarak bu-
yUmesini hizla sardarayor.

is disinda neler yapmaktan
hoslanirsimiz? Hobileriniz var mi?

Kitap okumayi cok
severim. Ayni anda
lic kitap birden
okuyorum. Moduma
gore istedigim kitabi
degisimli okuyorum.
Genellikle bilgi
veren kitaplari
okumayi tercih
ediyorum. Su anda
beyin ve bilinc
durumu ile ilgili
kitaplara taktim. Bos
zamanlarimda ayrica spora gidiyorum, pilates yapiyorum. Haftada bir
giin de resim kursuna gidiyorum. Kursta kara kalem resim calismalari
yapiyorum. Kara kalem resim cizerken cok iyi izole olup diinya

ile ilisigi kesebiliyorsunuz. Hafta sonlar izmit'teki arkadaslarimla
goriistiyorum. Arkadas ortamimizdaki sicak sohbetlerimiz, bana cok
biyiik keyif veriyor.
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insan Kaynaklari Miidiiru
Ozlem Tamer

ugasarili insan
a naklarl
- y irket
stratells‘yle
paralel ve
destekleylc'
Olur"

Aksa’nin, insana ve insan kaynaklarina deger
veren bir yonetim vizyonuna sahip olmasindan
cok etkilendigini ifade eden insan Kaynaklari
Miidiirii Ozlem Tamer, “Aksa gibi calisam odag:-
na alarak gelecegi yapilandiran sirketlerde insan
kaynaklar; stratejik bir fonksiyondur ve is stra-
tejilerini gerceklestirmek icin insan sermayesinin
uzun vadede gerceklestirilmesiyle ilgilenir. insan
kaynaklarimin isi destekleyen, isle birlikte hare-
ket eden, hatta gerektiginde ise onciiliik eden
bir rol iistlenmesine inandigimiz icin, ise yalkan
olmak en onemli hedefimiz” diyor.

Basarihh insan kaynaklar: stratejisinin, sirket
stratejisine paralel ve destekleyici sekilde ilerle-
mesi gerektigine dikkat ceken Tamer, ise deger
katan insan kaynaklarina sahip olmak icin sirket-
te yapilan isi daha fazla anlamaya ve calisanlan
daha yakindan tanimaya 6zen gosterdiklerini

dile getiriyor.

Kisaca kendinizden bahseder misiniz?

Adapazari'nda dogdum. Babamin meslegi
nedeniyle cok farkli sehirlerde yasadim. Uludag
Universitesi Endistri Miihendisligi Bolim'nden
mezun oldum.1995 yilinda Universiteyi bitirdik-
ten sonra Adapazari'na ailemin yanina dondim.
O yillarda hentiz is arama portallarinin olmamasi
nedeniyle 6z gecmisimi Adapazari cevresin-
deki calismak istedigim buytk firmalara ilet-
tim. is arama siirecimde bir yandan da Sakarya
Universitesi'nde Endistri Mihendisligi dalinda
yUksek lisansa basladim.

Universiteden bir hocam Goodyear/ Ada-
pazari fabrikasinin merkezi Amerika’dan yo6-
netilen bir proje icin s6zlesmeli satinalma
muahendisi aradigindan s6z etti. Ben de bu fir-
sati degerlendirdim ve ilk isime Goodyear'da
basladim. Bir slire sonra 6z gecmisimi ilettigim
diger firmalardan da geri déonusler gelmeye
basladi. Goodyear'in hemen yan bahcesinde
bulunan Koc¢ Grubu’nun ticari arac tretiminde
sektérde lideri olan kurulusu italyan ortakli
Otoyol- Iveco fabrikasindan is gortsmesi da-
veti aldim.
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insan kaynaklarinda uzmanlasmayi mi hedefle-
mistiniz?

Aslinda benim hedefim tretimde calismakti. Oto-
motiv sektdriine ve Japon Uretim sistemlerine cok
ilgiliydim. Ancak is gérismesinde goristigum genel
mdir yardimasinin bahsettigi insan Kaynaklarina
doénstm surecinin bir parcasi olmak beni cezbetti.
Boylelikle projeler sayesinde sistem kurma tecriibesini
fazlasiyla edinebilecektim, Ustelik bu is hem insana
odakli hem de analitik ydnimi 6ne cikaran bir isti.
Kisa bir stire sonra yeni bir alan olan insan kaynakla-
rinda kariyer yapmaya karar vererek gelen is teklifini
kabul ettim. Otoyol-lveco bin 500 kisilik bir sirketti
ve sendikamiz vardi. Bu maceram tam 11 yil strdd.
Ancak firma Turkiye'deki Uretim faaliyetlerini sona
erdirme karari aldi. Bu nedenle sirketten ayrildim.

Ayrildiktan sonra ne yaptiniz?

Sonrasinda Ko¢ Grubu'nda daha dnceden
organizasyonel gelisim koordinatéri olan Yalcin
ipbiiken’e 6z gecmisimi de gonderdigim bir mektup
yazdim. Kendisi Japon kékenli yalin Gretim felsefenin
Tarkiye temsilcisi Yalin Enstiti’'ntin genel maduariy-
d. Bu girisimim kabul gérdii ve ise basladim. Isle-
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is disinda kalan zamanimz:
nasil degerlendiriyorsunuz?

Hobileriniz var mi?

is ve 6zel yasamimi dengelemeye 6zen
gosteriyorum. Ogullarim 8 yasindaki
Omer Efe ve 12 yasindaki Mehmet
Eren ile vakit gecirmekten cok biyiik
keyif aliyorum. isim yogun oldugu
icin isten geri kalan zamanimda
miimkiin oldugunca aileme vakit
ayirmaya calisiyorum. Birlikte
o6grenmeyi cok seviyoruz. Seyahat
etmek, gezip gormek farkh
kiiltiirleri tanimak bize cok keyif
veriyor. Birlikte gecirdigimiz tiim
zamanlar ailece birbirimize daha
fazla odaklanma firsati yarattigi icin cok
degerli. Yemek yapmayi cok severim. Vakit
buldukca kiiciik oglumla birlikte mutfaga giriyoruz.
Giizel bir sofra hazirlayip sevdiklerimle paylasmaktan biiyiik
keyif aliyorum. Yazin diizenli olarak yiizmeye calisiyorum,
ayrica yiriiyls yapiyor ve bisiklete biniyorum. Bu yaz biyiik
oglumla birlikte sorf dersi almaya basladik. ilk seviyeyi
tamamladik. Cocuklar biiyiidiikce kendinize daha fazla zaman
ayirabiliyorsunuz. Onceden cocuklarimin kurstan cikmasini
beklerken, artik onlarla birlikte ben de arzu ettigim derslere
yan sinifta katiliyorum. Yeni bir sey 6grenmek hayata renk
katip giizel bir eneriji veriyor.
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rim agirlikli otomotiv grubuna yoénelikti. Ancak bir
slire sonra danismanligin bana uzak oldugunu fark
ettim ve ikinci bebegimin geldigini de 6grenince
isi biraktim. Oglum 1,5 yasina geldiginde tekrar is
arayisina girdim. Erdem Holding'in Adapazari’'nda-
ki enerji sirketinde insan Kaynaklari ve Yénetim
Sistemleri muduri olarak géreve basladim. 2012
yih Mart ayinda ise Akkdk grubu catisi altinda
Sakarya Elektrik Dagitim sirketinde insan Kaynak-
lari MGdUra olarak ise girdim. Kisa bir stre dnce
ozellestirilmis ytzde 50 yabanci ortakli bir sirketti.
Yeniden yapilanma ve degisim buradaki kariyerim-
de kilit kelimeler oldu. ilk olarak SEPAS perakende
sirketi, EPDK regulasyonlari geregi SEDAS 'tan
ayrildi. Sonrasinda da ortak Hizmetler sirketi olan
AKCEZ ayrildi. Béylece Uc¢ sirketin birden insan
kaynaklari madurt olmus oldum.

Aksa ile tanismaniz nasil oldu?

1 yil 6nce Aksa ile yollarimiz kesisti. Grup ici
transferle gecisim oldu. Organizasyonel gelisim
mUdurQ olarak goreve basladim. Yaklasik 5 ay bu
boliimde calistiktan sonra nisan ayinda Aksa insan
Kaynaklart Madarlugu gorevine atandim. Aksa’da
acikcasi cok dinamik bir yapimiz var. Yaklasik bin
300 kisilik calisan grubuna sahibiz. Bu noktada
titizlikle takip ettigimiz insan kaynaklari takvimimiz
bulunuyor. Performans degerlendirme dénemi,
kademe degerlendirme dénemi ve ise alim gibi
islerimizi, zamaninda gerceklestirmeye 6zen gdste-
riyoruz. Benim haricimde 13 kisilik ekibimle bu isleri
yUrUtUyoruz. Batdn calisma arkadaslarim benim gibi
isini seven, tutkulu kisiler. Hep birlikte buytk bir
keyifle calisiyoruz, enerjimizi Aksa’nin vizyonundan
aliyoruz.

Aksa ile ilgili dislincelerinizi alabilir miyiz?

Aksa, insan odakli yaklasima sahip olan bir sir-
ket. Buraya geldigimde yonetimin insan kaynaklari
ve insan odakli bakis acisi beni cok etkiledi. Aksa,
ozellikle strdurulebilirlik konusuna ayrica 6Gnem
veren ve bu alanda da cok basarili bir kurum. lyi
bicimlenmis, istedigini bilen bir sirket. Kurumsal
yoénetim notu 9.5 olan bir kurumda olmak gurur ve-
rici. Tarkiye'nin ilk 500 sirketi siralamasinda 35'inci
sirada yer alan tam anlamiyla kurumsallasmis bir yer.
Dunya elyaf Gretiminin ylzde 17’lik payina sahip
en blyuk Uretici konumunda. Turkiye'deki elyaf
Uretiminin ylzde 72 pazar payina sahip. Aksa, lideri
oldugu sektort yonlendiren, paydaslarina deger
yaratan ve bu degeri yarinlara tasiyan cok ciddi bir
vizyon modeline sahip. Bu tutum iK'nin da gelecegi
cok fazla dustinmesini gerektiriyor. Gelecege odak-
lanirken IK'nin bugiinden hazirlanmasi, gelecege
yatirim yapmasi gerekiyor.

insan kaynaklan béliimiiniin sirket acisindan
stratejik 6nemi sizce nedir?

Aksa gibi calisani odagina alarak gelecegi ya-
pilandiran sirketlerde insan kaynaklari; stratejik bir
fonksiyondur ve is stratejilerini gerceklestirmek icin
insan sermayesinin uzun vadede gerceklestiriime-
siyle ilgilenir. insan kaynaklarinin isi destekleyen, is
sreciyle birlikte hareket eden, hatta gerektiginde
ise dncullk eden bir rol Ustlenmesine inandigimiz
icin de ise yakin olmak en énemli hedefimiz. Bunu
yapabilmek icin buytk resmi gérmek ve anlamak
gerekiyor. Yani sirketin finansal dinamiklerini, paza-
rini, nasll ticaret yaptigini, Gretimini, karliligini bilerek
butlnu gérmeniz gerekiyor. Basarili insan kaynaklari
stratejisi, her zaman sirket stratejisine paralel ve des-
tekleyici sekilde ilerlemeli. En bUyUk hedefimiz isi
destekleyen ve deger katan insan kaynaklarina sahip
olmak oldugu icin, is sUrecini daha fazla anlamaya
calisiyoruz. Calisanlari daha yakindan tanimaya 6zen
gosteriyoruz. Sirketin glindeminde neler olduguyla
yakindan ilgileniyoruz.

Giindemdeki projelerinizi anlatir misiniz?

Aksa kariyer gelisim modeli dogrultusunda uz-
man Uzeri calisanlarimiza ikili kariyer yolu sunabi-
liyoruz. Yonetsel roller ve teknik uzmanlik rolleri.
Yonetsel rollerin kariyer haritalarinin belirlenmesi
projesini 2014 yili sonunda tamamlayarak hayata
gecirmistik. Teknik uzmanlik projesi ise 2015 yili pro-
jelerimiz arasindaydi. Aksa Yetenek Komitesi tarafin-
dan belirlenen 7 adet teknik uzmanlik alanina dair
seviyelerin ve ilgili teknik uzmanlik tanimlamalarinin
yapiimasini iceren proje kasim ayinda tamamlandi.
Ayni zamanda operasyonel seviye calisanlarimizin
da kariyer haritalarini gézden gecirerek gtincelledik.
Bunlarin yaninda ayrica CORASCI calismalarimiz
50z konusu. Aksa genelindeki tim rollerin corasci
sorumluluk matrislerine gére tanimlanmasi ile ilgili
bir calisma. Ayrica Aksa Mentor-Mentee programi-
miz da yilin son ceyreginde devreye aldigimiz ve bir
kaltar olusturup yayillimini arzu ettigimiz anlamli
bir proje.

Devam eden baska projeler var mi? Oniimiiz-
deki donemde yapilacak olan projelere de de-
ginir misiniz?

Bunlardan biri “Calismak icin en iyi yer” projesi.
Bu proje ile calisanlarin dustnduklerini aktardiklari,
sirketin kendisine ayna tuttugu bir calisma gercekle-
siyor. Bu projemiz kapsaminda yaptigimiz anketlerle,
calisanlarin sesine kulak veriyoruz ve onlardan geri
bildirim aliyoruz. Anket sonuclarini gecen hafta iti-
bariyla aldik ve paylasmaya basladik. Oniimuzdeki
glnlerde belirlenecek aksiyon planlariyla birlikte
tim sirkette bu sonuclari yayinlayacagiz 2016'da

belirlenen aksiyon planlarinin hayata gecirilmesi
konusunda koordinasyon saglamak, destek vermek
gibi ciddi bir hedefimiz var. Akkdk grubu sirket IK'lar
ile birlikte yol aldigimiz bir baska proje ise; K sap-
kall yonetici/ Bumerang projesi. “Her yonetici ayni
zamanda bir insan kaynaklari yéneticisidir” fikrinden
yola cikarak olusturulmus bir proje. 2016'da da ye-
tenegi cekmek ve elde tutmak konularinda isveren
markasina yonelik calismalarimiz devam edecek.

Aksa’daki calisma ortami, is arkadaslklari ve
etkinliklerinizden bahseder misiniz?

Aksa'da sicak, samimi ve guzel bir ortam var.
Dolayisiyla hepimiz bir arada keyifle calisiyoruz.
Aksa’nin gonalli calisanlardan olusan sosyal etkin-
likler takimi AKSET'in organizasyonlari sayesinde
birlikte faaliyetlerde bulunuyoruz. AKSET'in basarili
bir etkinlik takvimi var. Buna gdre partiler, tiyatro
glnleri, konserler ve hobi kurslari yapiliyor. Ayrica
bolumler, kendi aralarinda da etkinlikler duzenliyor.
TUm bunlar, Aksa’da calismayi eglenceli hale getiren
ve calisanlari motive eden etkenler.

Egitim programimizia ilgili

bilgi verir misiniz?

Aksa calisanina deneyim kazanma , 6grenme ve gelisim
alaninda pek cok firsatlar sunuyor. Dolayisiyla Aksa’da
calisanlarimizin kendi degerlerini yiikseltmeleri miimkiin ve
buna sahip olabilmek cok degerli. Gecen yil baslattigimiz calisan
gelisim planlarinin olusturulmasi kapsaminda calisanlarin
gelisim alanlari tespit edildi. Bu alanlara gore calisanlardan
gelisim planlarini olusturmalari ve bunlarin sorumlulugunu
tistlenmeleri istendi. Calisanlar kariyer yollarinda ilerlerken
hangi konularda gelisime ihtiyac duyarlarsa planlariyla birlikte
onlara destek oluyoruz. ihtiyactan kastim egitim,rotasyon,
seminer, proje, mentorluk ya da yurt ici/disi fuar olabilir.
Gelisim planlarini da bu dogrultuda takip ediyoruz. Ayni
zamanda ihtiyac duyulan egitimler, Mozaik sistemi Gizerinden
talep edilebiliyor. Zorunlu olarak yapilan egitimler yani yasal
mevzuatlarla ilgili egitimlerin yani sira, liderlik egitimi, mesleki
beceri egitimi, kisisel gelisim egitimleri gibi genis yelpazede
egitim imkanlari sunuluyor. Aksa’da ayrica 23 kisilik ic egitmen
kadromuz var.
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Tekstil Direktorlugu’n

Her sabah saat 09.30'da Tekstil Direktorligt'nde bulunan
Toplanti Salonu’nda Tekstil Kalite Ydrttme Kurulu Toplantisi
gerceklestirilir. Boylece tim glniin planlamasi yapilarak
calismalara baslanir.

Tops ve Kesim Yoneticisi Muhammed Akcakose, Grtin prosesi
ve kalite kontroltinu yapiyor.

Uretim Uzman Muhendisi Osman Yilmaz, Griin tuse kontrolini
gerceklestiriyor.

Bakim Yéneticisi Hasan Halit Onder, Mekanik Bakim Miihendisi Ali
Firat Bulca, Elektrik Bakim Muhendisi Mehmet Gokhan Yildiz ile
Tekstil Boyama Yoneticisi Turgay Yilmaz, sac projesinde tasarlanan
aktarim makinesinin calisma sistemi hakkinda paylasimda
bulunuyorlar.

Vardiya Ustasi Murat Ustiin ve Renk Teknisyeni Nergis Erbakis,
renk bankasi 1sik kabininde renk kontrolinu sagliyorlar.
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Uretim MUdri Bora Blytikbasaran, Tekstil Boyama Yéneticisi isletme Teknisyeni Sakir Turhan ve Vardiya Ustasi Mehmet
Turgay Yilmaz ve Uretim Uzman Muhendisi Osman Yilmaz, Unli, Gretime alinacak hammaddelerin sistem (izerinden ambar
Urtinler hakkinda gunluk degerlendirme gértismeleri yapiyorlar. kontrolUnu gerceklestiriyorlar.

Uretim Planlama Uzman Mihendisi Cigdem Akin ile Uretim Fizik Laboranti Esin Sitkib{tdn, laboratuvarda Griin kalite analizi
Planlama Memurlari Ozlem Olca ve Bilal Topcu, hafta sonu yaplyor.
program akis diagramlarini inceliyorlar.

Tekstil Direktéri Haydar inan ve Uretim Midurii Bora
Blyukbasaran, ginlik dretim hakkinda degerlendirme yapiyorlar.

Kesim Operatori Mamin Kantekin, kivirciklandirma prosesi Tekstil Boyama Yoneticisi Turgay Yilmaz, Boyama Operatorleri
araclarini diizenliyor. Celil Tugtekin ve Coskun Yildiz ile beraber ara trtin renk
kontroltnu yapiyorlar.

Boya Operatérii Havwa Metin, boya yiizdeligi ayarlamasini yapiyor. Boya operatorii Saniye Aksoy, trlintin renk tutturma calismasini
gerceklestiriyor.
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