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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Kurumsal yayindir.

Gunluk 900.000 kiloya ulasan uretim
kapasitesiyle Aksa, her gun yaklasik
2 milyon kisinin triko ihtiyacini
karsilayabilecek akrilik elyaf Gretiyor!
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Degerli Aksa Haber okurlan ve sevgili calisma arkadaslarim,

Adim adim 2014 yilina veda etmeye, 2015 yilina ise merhaba demeye yaklasiyoruz.
Gectigimiz yil oldugu gibi 2014'te Aksa Akrilik icin basarilarla dolu gecti. Bu yil pazar
payimizi artirmak ve musterilerimize yeni Urinler sunmak amaciyla Urtin gelistirme fa-
aliyetlerimizi 6n planda tutarak yurt icindeki ve yurt disindaki calismalarimizi basariyla
surdurdik. Sirketimiz pek cok yeni basariya imza atarak sektér 6nctlugind tekrar tekrar
kanitlayarak bizleri gururlandirdi.

Aksa Akrilik olarak, 2012 yilindan bu yana strdirdtgimadz Kurumsal Risk Yénetimi
konusunda tabi oldugumuz mevzuatlara tam uyum gostererek Tark Standardlari Ens-
titGsu (TSE) tarafindan gerceklestirilen TS 1ISO 31000 Risk Yonetim Sistemi Dogrulama
Denetimi'ni basariyla tamamladik. Sirketimiz, bu denetim sonucunda Risk Yonetim Sistemi
Dogrulama Belgesi sahibi sektordeki ilk, Tarkiye'deki ise ikinci kurulus oldu. Tekstil sekt®-
rindeki Risk Yonetim Sistemi Dogrulama Belgesi'ne sahip tek sirket olmamiz sektérdeki
onct konumumuzu daha da pekistirdi.

Kurulusundan bu yana verimli ve cevre ile uyumlu calisan Uretici olma anlayisini
benimseyen sirketimiz, calisma prensipleri dogrultusunda surdurdlebilirlik kavramini
strekli giindeminde tutuyor. Aksa Akrilik olarak gecen sene yayinladigimiz 2013 Aksa
Surdirulebilirlik Raporu ile uygulama seviyemizi B diizeyine tasidik. “2013 Aksa Surdi-
rulebilirlik Raporu”, bir ilerleme raporu olma 6zelligi tasimasinin yani sira, 2006 yilinda
imzaladigimiz Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sozlesmesi kapsamindaki ilkelere baglli-
gimizi da temsil ediyor. Bir Ust seviye raporlama olan ve daha fazla performans verisinin
paylasiimasini gerektiren GRI-B seviyesinin, sirketimizin Borsa istanbul Strdrilebilirlik
Endeksi'nde (BIST) yer alma amaci dogrultusunda sirketimize daha fazla seffaflik plat-
formu saglayacagina inaniyorum.

Buglin sahip oldugumuz basarimizi ve kurumsal itibarimizi

oncelikle seffaf, gtvenilir ve hesap verebilir bir sirket olmaya
borcluyuz. Tim bu etkenlerin farkindaligiyla sirketimizin ilkele-
rimizden 6dn vermeden daha nice basarilara imza atacagina
ve bircok yenilige daha 6ncl olacagina inancim sonsuz.

Bu sonuclari elde etmemize 6zverili calismalariyla ve eme-
giyle katkida bulunan tim Aksa Akrilik calisanlarina tek
tek tesekkir ederim. Biz buyuk bir aileyiz... Hep
birlikte elde ettigimiz bu basarilarimizin strekliligini
saglayacagimiza ve 2015 yilinda da cizdigimiz yolda,
belirledigimiz hedefler dogrultusunda ilerleyecegi-
mize ylrekten inaniyorum.

Umuyorum ki; 2015 sevdiklerinizle birlikte
saglikli, mutlu ve basarilarla dolu gecireceginiz
bir yil olsun.

Sevgi ve saygilarimla,

Cengiz Tas
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Genel Mud(rt
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Akkok Holding
Yalova Sirketleri
Ortak Aritma Tesisi
projesi hizla devam
ediyor

Akkok Holding sirketlerinden Ak-Kim,
Aksa ve DowAksa'nin tiim evsel ve
endiistriyel atik sularinin birlikte
aritilacag: Ortak Aritma Tesisi projesini
tamamlamak iizere calismalar hizla
ilerliyor.

Akkok Holding Yalova Sirketleri Ortak Aritma Tesisi proje-
sinde calismalar tim hiziyla strtyor. Temel atma téreni 7 Agus-
tos 2014'te gerceklestirilen tesis projesi, Yalova Valiligi ve Yalova
Cevre ve Sehircilik Il Mudarltgu tarafindan titizlikle takip ediliyor.
ilk yatinm tutari 17 milyon dolar olarak aciklanan proje hayata
gecirildiginde, 14 milyon dolarlik ek yatinm yapilarak, deniz su-
yundan proses suyu hazirlanmasi planlaniyor. Deniz suyu aritma
projesinin 2. fazi ile aritma tesisi cikis suyundan Ultra Filtrasyon
(UF) ve Reverse Osmosis (RO) teknolojileri kullanilarak 250 met-
rekUp/saat kapasite ile proses suyu ve kazan besi suyu elde edil-
mesi hedefleniyor. Akkdk Holding sirketlerinden Ak-Kim, Aksa ve
DowAksa’nin tim evsel ve endUstriyel atik sularinin birlikte aritila-
cagl, dizayniyla alaninda 6rnek teskil edecek bir proje olan Ortak
Aritma Tesisi projesinde halihazirda ruhsati alinan havalandirma
havuzunun insaati da hizli bir sekilde ilerliyor. Diger altyapi isleri,
proses montaj, hatlarin tesislerden aritmaya getirilmesi ve start-
up gibi hizmetlerin tamamlanmasi ise, 16 Temmuz 2015 olarak
planlaniyor.



H N s BiZDEN HABERLER

Aksa, Kiiresel Raporlama

Girisimi GRI'In (Global Reporting™ —
Initiative) G3.1 raporlama cercevesi
dogrultusunda hazirlanan 2013 Aksa

Siirdiiriilebilirlik Raporu ile uygulama
seviyesini B diizeyine tasidi.

Borsa istanbul (BiST)
Siirdiiriilebilirlik Endeksi
nedir?

2013 yilinda hayata gecirilen
Borsa istanbul (BiST)
Surdiirulebilirlik Endeksi
projesi ile, BiST"te islem géren
ve kurumsal siirdiirilebilirlik
performanslari Ust seviyede
olan sirketlerin yer alacagi bir
endeks olusturuldu. Bununla
Tiirkiye'de ve 6zellikle

BIST sirketleri arasinda
surdiirilebilirlik konusundaki
anlayis, bilgi ve uygulamalarin
artiriimasi hedeflendi.

Aksa, kendisine bagli tim
Tarkiye istirakleriyle birlikte 1
Ocak-31 Aralik 2013 tarihleri
arasinda gerceklestirdigi surd-
rulebilirlik performansini rapor-
lad. ilk kez Kuresel Raporlama
Girisimi GRI'In (Global Repor-
ting Initiative) G3.1 raporlama
cercevesi dogrultusunda hazir-
lanan 2013 Aksa Surdurulebi-
lirlik Raporu ile Aksa, uygula-
ma seviyesini B dlizeyine tasidi.
2013 Aksa Surdiiriilebilirlik
Raporu, Borsa Istanbul'da
(BIST) islem goren ve kurumsal
surdarulebilirlik performanslari
Ust seviyede olan sirketlerin yer
alacag BIST Surdurulebilirlik
Endeksi'ne girebilmek amaciyla
bir Ust seviye olan GRI-B sevi-
yesinde hazirlandi. Bu rapor
6zellikle Aksa’nin ticari basa-
risinin ve kurumsal itibarinin
temelinde yer alan seffaflik,

Reporun PDF
formatind
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ulogoiboilirsiniz,

sorumluluk ve hesap verebilirlik
ilkelerini yansitmasi acisindan
6nem tasiyor. Strdurdlebilirlik
kavraminin ekonomik, sosyal
ve cevre gibi tc temel ilkesinin
uygulamasinda Aksa, kuru-
lusundan bu yana verimli ve
cevre ile uyumlu calisan bir
sirket olarak, gonullaluk esasli
uygulamalari ile sektore 6rnek
olmaya da devam ediyor.
2013 sardaralebilirlik
Raporu’nun Aksa’nin buglne
kadar yayinladigi dokuzuncu
rapor oldugunu belirten Aksa
Genel Midiirii Cengiz Tas
su bilgileri verdi: “Aksa olarak,
bildiginiz gibi, bugin sahip ol-
dugumuz ticari basari ve ku-
rumsal itibarimizi en basta sef-
faf ve hesap verebilir bir kurum
olmaya ve bu alandaki perfor-
mansimizi strekli gelistirmeye
borcluyuz. Tdrkiye'nin ilk GRI

Aksa, 2013
Surdurulebilirlik
Raporu'nda
uygulama
seviyesini B
diizeyine tasidi

(Global Reporting Initative) re-
feransli raporlarindan birini ya-
yinladigimiz 2005 yilindan bu
yana surddrdilebilirlik raporia-
masi uygulamamizi sdrekli ge-
listiriyoruz. ‘Birlesmis Milletler
Kdresel ilkeler Sézlesmesi” kap-
samindaki ilkelere bagliligimizi
da temsil eden bu rapor, ayni

zamanda bir flerleme Raporu
olma ¢ézelligini tasiyor. Aksa
Sarddrdlebilirlik Komitesi tara-
findan hazirlanan ‘2013 Aksa
Siirdirilebilirlik Raporu’nu
sizlerle paylasmaktan mutluluk
duyuyorum ve emegi gecen
tim calisma arkadaslarima te-
sekkdr ediyorum.”

AKSA, enerji verimliligi icin 3 yil siiren proje kapsaminda
toplam 728 adet motoru yeniledi

Aksa, enerji verimliligi
uygulamalari kapsaminda, Uc¢
yil stiren bir proje hayata geci-
rerek, giinde ortalama 12 saat
ve Uzeri calisan eski elektrik
motorlarini verimi yiuksek mo-
torlarla degistirdi. Toplam1.2
milyon dolarlik gecen yil ta-
mamlanan proje kapsaminda
cogu buyuk gucte, toplam 728
adet motor yenilenmis oldu.

Yenilenen motorlarin top-
lam glcl 2 bin 200 konutun
kurulu giictine esitken, proje sa-
yesinde yaklasik 7000 konutun
ayhk elektrik harcamasi kadar
enerji tasarrufu saglanmis oldu.

Yapilan calismalara gore,
11 kW glicinde olan yeni mo-
torlara 6lct aleti baglanarak
glcln ne kadarini kullandigi
olctldigunde saatte 7,6 kW

oldugu goruldrken, gecen yil,
ayni isi yapan eski motorun ise
8,02 kW-saat tlketim yaptigi
tespit edildi. Bir baska deyisle,
ayni pompanin bir yildir her
gln 24 saat boyunca ayni isi
yaptigi, ancak saatte 0,42 kW
daha az elektrik harcadigi
anlasildi.

UYGULANMANIN
YAKINDA ZORUNLU
HALE GELMESI
BEKLENIYOR

Son yillarda elektrik motor
Ureticilerinin daha verimli mo-
torlar Uretmeye baslamasiyla,
pompay! ylzde 5,6 oraninda
daha az elektrik harcayarak
calistirabilen yeni motorlar di-
zayn ediliyor. Ancak motor satis
firmalari, fiyat avantaji nedeniy-

le verimlilik sinifi distuk motor-
larin hala yaygin olarak aretildi-
gini ve satildigini belirtiyor.
Cok yakinda, bu kapsamda
yapilan yeni yatirrmlarda mo-
torlarin 1E2 verimlilik sinifinda
olmasinin zorunlu hale geti-
rilmesi ve sanayi tesislerinden
de belirlenen sire kapsaminda
eski motorlarini degistirme-
lerinin istenecegdi belirtiliyor.
Boylece, enerji verimliligi sag-

lanarak, enerji tiketimi kontrol
altina alinacak, verimliligi artir-
ma ve cevresel etkileri azaltma
anlaminda énemli bir adim
atilmis olacak.

Verimli Motor Projesi,
Aksa’da uygulanan enerji tasar-
rufu calismalarindan sadece biri.
Aksa'da enerji tasarruf projeleri
strekli olarak gelistiriliyor ve bir-
cok farkli alanda yeni projeler
hayata geciriliyor.

Ornek bir baska enerji tasarrufu uygulamasi: Aksa’'da
gerceklestirilen enerji tasarrufu projelerine bir baska 6rnek ise;
fan motorlarinin elektronik kumanda ile calistirilmasi projesi oldu.
Uretim cesidine gore, bir fanin bastigi hava miktarinin degismesi
gerekmektedir. Bir vana yardimiyla havayi kismak da miimkiindiir,
ancak bu yontemle elektrik tiiketimi azalmaz. Motorun yaptigi

isi azaltmak icin, vanayi kismak degil, devrini diisiirmek
gerekmektedir. Motoru elektronik kumandayla calistirmak, devir
ayarlama olanag yaratir. Boylece, bazi durumlarda yiizde 30’a

varan tasarruflar elde edilebilir.
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Aksa, “"Risk
Yonetim Sistemi
Dogrulama Belgesi”

alan sektordeki ilk

kurulus oldu

“Kurumsal Risk Yonetimi” konusunda tabi oldugu mevzuatiara tam
uyum gosteren Aksa, “Risk Yonetim Sistemi Dogrulama Belgesi”ne

hak kazanan Tiirkiye'deki ikinci, sektoriindeki ilk kurulus oldu.

Tiirk Standardlari Enstittst (TSE) tarafindan
gerceklestirilen “TS ISO 31000 Risk Yonetim Sis-
temi Dogrulama Denetimi”ni basariyla tamam-
layan Aksa, “Risk Yonetim Sistemi Dogrulama
Belgesi”ne sahip Turkiye'deki ikinci, sektériindeki
ilk kurulus oldu. Aksa, TS ISO 31000 Risk Yonetim
Sistemi ile risk belirleme, analiz etme ve risklerle
ilgili uygun aksiyonlari alma konularinda sistematik
bir yapisi oldugunu tescilledi. 13-15 Agustos 2014
tarihleri arasinda TSE tarafindan gerceklestirilen ve

basari ile sonuclanan TS ISO 31000 Risk Yonetimi
Dogrulama Denetimi sonucunda Aksa, Turkiye'de
Risk Yonetim Sistemi Dogrulama Belgesi alan
ikinci, borsa ve sanayi kuruluslari arasinda ise ilgili
belgeye sahip ilk sirket oldu. Gectigimiz gunler-
de, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu 10
tam puan Uzerinden 9,22 olarak aciklanan Aksa,
gerceklestirdigi calismalar ve hayata gecirdigi
projeler ile sektérdeki 6nc konumunu korumaya
ondmuzdeki yillarda da devam edecek.

Aksa Kurtarma Talam Doga Kampi ve
Egitimi yapilds

Aksa Kurtarma Takimi
(AKT) Doga Kampi ve Egitimi
kapsaminda Erkut Ors'tin bas-
kanligini, Muharrem Yapa ve
Emin Kocabas'in baskan yar-
dimciligini yarattaga 18 kisilik
ekiple 09-10-11 Ekim 2014
tarihlerinde iznik-Serefiye

Koyii Mevkii‘nde doga sartla-
rinda ip teknikleri ve kurtarma
egitimi yapildi.

Arama Kurtarma Uzmani
Atilla Ulas tarafindan verilen
ve Uc gun sdren egitimlerin ilk
guninde konaklama alaninda
basit dugum ve ip teknikleri
ogrenildi ve kullanimlari pe-
kistirildi. ikinci giin sahaya
cikilarak dagumler ve bu du-
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gumlerle birlikte kullanilan yar-
dimci teknik ekipmanin kullani-
mi pratigi yapildi. Uctincii giin
tim bu 6grenilen ekipman ve
teknikler kombine bir sekilde
kullanildi. Yaklasik 15 metre
yUksekligindeki bir kayaliga
ekip tarafindan perlon, sikke,
makara ve takozlar kullanilarak
kurulan iki farkli istasyondan
birinde ekibin yarisi ekipmanli

dikey inis-cikis egitimi yaparken
diger ekip yaklasik 150 metre
yatayda kurulan ip hatti ile tek
kisi yardimi ile hatta makaralar
yardimiyla sedye tasima ve gu-
venle dikeyde 15 metre asagi
indirme egitimi gerceklestirdi.
Daha sonra ekipler istasyon
degistirip s6z konusu egitimi
tekrarladi. Béylece egitimler
basariyla tamamland.

\
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“1SO 27001:2013 Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi”
cahismalarn tamamlands

Aksa ISO 27001:2013 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi calisma-
larini, Innova Danismanlik firmasi ile Mayis 2014 ve Eylul 2014 tarih-
leri arasinda belirlenen kapsamda (IT yoneticiligi, MUsteri hizmetleri,
Satis operasyon ve Pazarlama) basari ile tamamladi.

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Nedir?

Calisanlara, yaptiklari is kadar, is yapis yontemlerinin ve bilgilerinin
degerli oldugunu fark ettirir. Kurumu, bilgi kaybi acisindan
yasanabilecek zararlardan korur, rekabetci bir avantaj saglar. Riskleri
yonetilebilir kilar. Bilgi glivenligi stirecin bir parcasi halini aldigi icin,
yeni uygulamalarda ekstra bir caba gerektirmeden biitiiniin parcasi
olur. Toplam kalitenin artmasinda yardima olur.

Cengiz Tas'in Bloomberg
Businessweek Dergisi roportaji
kapak haberi olarak yayimland

Aksa Genel
Miidiirii Cengiz
Tas, Bloomberg
Businessweek
Dergisi ile roportaj
gerceklestirdi.
Roportaj, derginin
20 Eylal-27 Eyliil
tarihli sayisinda yer
aldi. Dergide

kapak haberi olarak
yayimlanan réportajin basligi “Sessiz Lider’ —Tekstil sektoriiniin
ana girdilerinden sentetik bazli elyaf iireten Aksa Akrilik, kiiresel
blcekte liderligini sessiz sedasiz sirdiriyor” seklinde yer aldi.
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Aksa'min “Acik Kaps

Ziyaretleri” suruyor

Seffaflik ilkesi
dogrultusunda diizenlenen
“Acik Kap Ziyaretleri”
kapsaminda 23 Eyliil'de
Aksa pay sahiplerinin yam
sira, analistler ve banka
temsilcilerinin yer aldign
saha gezisi yapildi.

Aksa’'nin tim paydaslarina seffaflik ilke-
si cercevesinde duzenledigi "Acik Kapi Ziya-
retleri” kapsaminda 23 Eylal Sali gunU Aksa
pay sahiplerinin yani sira, analistler ve banka
temsilcilerinin katilimiyla saha gezisi gercekles-
tirildi. Mali isler Direktorlagi'niin ev sahipligi-
ni yaptigl geziye 35 kisilik bir ziyaretci grubu
katildi. Aksa tanitim sunumu yapilarak basla-
yan programda sirasiyla Liman ve Hammadde
Depolama Sahasi, Enerji Santrali, Goz Unitesi,
Laboratuvarlar, Elyaf Uretim Sahasi ve Mamul
Ambar gezildi. Uretim sirecini yerinde izleme
ve yetkili kisilerden detayl bilgi alma firsati bu-
lan ziyaretciler, geziden memnun olarak ayrildi.

Aksa, “Cinte TechTextil” fuarinda
Homopolymer iiriiniinii tanitts

Aksa, bu yil 22 llke ve 437 katilimciyla
dizenlenen Asya’nin prestijli Nonwoven (do-
kusuz yuzey) ve Teknik Tekstil fuari olan Cinte
TechTextil’e katildi. Shangai'de dizenlenen
fuarda Aksa, sicak gaz filtrasyonunda kullanilan
Homopolymer Grinindn tanitilmasi amaciyla

Solvent iinitesi panelindeki
ofisler yeniden diizenlendi

Aksa ailesine yeni katilan Kimya Mihendisi ilay Gerone ile bir-
likte yeni bir ofis ihtiyaci duyulan Solvent Unitesi panelinde yer alan
ofis odalari yeniden dizenlendi. Boylece cay odasi ve ofis odalari
daha kullanisli hale getirildi. Yenilenmeyle birlikte daha 6nce ayri olan
odalarin, tek ve biyuk olarak dizenlenmesi saglandi. Ayrica cay ve
dinlenme odasinin da sekli degistirilerek daha kullanish hale getirildi.

stant actl. Fuarda kémur santralleri, demir celik
endustrileri ve cimento fabrikalari gaz filtrasyo-
nunda kullanilan Homopolymer Grinin &zel-
liklerini ve kullanim alanlarini tanitmak tzere
ayrica, uluslararasi ve yerli katilimailarin bulun-
dugu bolumlerde iki ayri seminer dizenlendi.

“Renk Degisim Kaynakli Set-Up Siiresinin Azaltilmas1”

projesi gerceklesti

Tekstil
Direktorliigi
Kontinii Boyama
tinitesi 5 no’lu
makinede

6 Sigma
kapsaminda

“Renk Degisim
Kaynakl Set-
Up Siiresinin

Azaltilmasi”

projesi hayata
gecirildi. Projeyle
birlikte, operator
insiyatifi,

su sarfiyati

ve makine

durus siiresi
azaltiimaya
cahisild.

“Ulusal Polimer Kongresi”"nde
poster calismasi sunuldu

Tokat
Gaziosmanpasa
Universitesi‘'nde
1-4 Eylil 2014
tarihleri arasinda
gerceklestirilen
“5. Ulusal
Polimer Bilim

ve Teknolojisi
Kongresi”nde
Alper Onciil
tarafindan
hazirlanan
poster calismasi sunuldu. Calisma, PAN ko-polimerinin kimyasal
yapisinda olusturulan modifikasyonla daha beyaz akrilik elyaf
elde etme (AKSA beyazi) konusunda yiritiilen projenin ilk
bulgularini kapsiyor. Calismaya destek veren ilhan Canpolat,
Aycan Giinay, Turgay Yilmaz ve Giircan Koman da bildiri
yazarlan arasinda yer aldi.
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29 Agustos’'ta BahceKort
Sosyal Tesisleri'nde DJ
performansiyla baslayan
yaz partisinde Ahirkap
Roman Orkestrasi,
aralarinda profesyonel
danscilarin da bulundugu
toplam 12 kisilik ekibiyle
sahne aldh.

Aksa'min geleneksel yaz

partilerinin ilki 29 Agustos vaza veda
2014 tarihinde BahceKort Sos- - m

yal Tesisleri'nde gerceklesti. DJ pal‘tISI
performansiyla baslayan gece-

de, aralarinda profesyonel dans-
cilarin da bulundugu toplam 12
kisilik ekibiyle Ahirkapt Roman
Orkestrasi sahne aldi. Aksa
Genel Mudiri Cengiz Tas'in ve
Aksa Ust yoneticilerinin hazir
bulundugu geceye, yaklasik 500
Aksa calisani katildi. Gectigimiz
yil gerceklesen Aksa ve Ak-Tops
birlesmesiyle birlikte, partiye ilk
kez katilan Tekstil Direktorltga
calisanlari da geceye yogun ka-
tilim gosterdi.

Yaza veda partisi 22 Ekim Carsamba gunu
yine Ahirkapi Roman Orkestrasi'nin katilimiyla
gerceklestirildi. Altan Kaltir Merkezi'nde du-
zenlenen geceye 500'den fazla Aksa calisa-
ni katilirken, organizasyon sirasinda Aksa’da
15’inci ve 25'inci kidem yillarini dolduran cali-
sanlara giimis tabak ve silt takdim edildi.

Aksalilar Duman
konserindeydi

Aksalilar, 15
Agustos Cuma gunu
Yalova Baris Manco
Amfi Tiyatro'da dizen-
lenen Duman konserinde

mazik dolu bir gece ge-

Mokt g

ol
’M Aksa calisaninin katildigi

ey cirdi. Yaklasik 100 kisilik
Aksalilar, 2 EylUl Sali glind Yalova Baris Manco Amfi Tiyatro'da £ '
dlzenlenen Candan Ercetin konserinde unutulmayacak bir gece ge- ~ konserde vardiyali ve gin-
cirdi. Vardiyal ve giindiz calisanlarinin aileleriyle birlikte yer aldig ' diiz calisanlari aileleriyle bir-
konsere, yaklasik 150 kisilik Aksa calisani katildi. o likte eglendi.
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BiZDEN HABERLER

C ve D vardiyalarina ozel model ucak
egitimleri BahceKort Tesisleri'nde basladh

Aksa Sosyal Etkinlikler Ta-
kimi (AKSET) organizasyonuyla
BahceKort Tesisleri’nde duzen-
lenen model ucak egitimlerinin
C ve D vardiyalarina 6zel olarak
yapllacak 4. Grup egitimleri kasim

ayinda basladi. 150'ye yakin Aksa
calisaninin egitim aldi§i program
kapsaminda 1. Grup katilimci-
larinin basari sertifikalari, Aksa
Genel Miidiirii Cengiz Tas ta-
rafindan takdim edildi.

Aksa Satinalma
Departmani ile Yati-
rim ve Muhendislik
Departmani arasinda
paintball musabakasi
dizenlendi. Oldukca
cekismeli ve heyacanli
gecen etkinlik, bera-
berlikle sonuclandi.

Painthall miisabakasi
beraberlikle sonuclands

Aksalilara ozel yelken egitimleri baslads

Aksa Satinalma Portah (iSupplier)

Aksa Sosyal Etkin-
likler Talam (AKSET)
tarafindan organize edi-
len temel yelken egitimi,
cesitli departmanlardan
35 Aksa calisaninin ka-

tilbmiyla 11 Ekim Sali
glnd basladi. Temel
yelken egitimi, her hafta
sonu iki saatlik egitim-
lerle bes hafta sonunda
tamamlanacak. Egitim

egitimleri tamamland

Aksa, tedarikcileri ile daha etkin bir iletisim yonetimi kurmak amaciyla
“Aksa Satinalma Portali (iSupplier)” programini hayata gecirdi. Portal sa-
yesinde tedarikciler teklifleri, siparisleri, faturalari, teslimat performanslari ve
odemeleri bu portal Gzerinden takip edilebilecek. Ayrica, tedarikciler tarafin-
dan teslim alinan teknik resimler, sistem Gzerine tasinarak, teklif ve siparis sa-
releri azaltildi, kagit tiketimi dUstraldd. Bu kapsamda calisan toplam dokuz

firmaya programla ilgili egitim verildi.
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ve yaris teknesi olan
2004 model Beneteau
first Class 7.5 marka yat
ile yapilan egitimler, alti
kisilik gruplar halinde
gerceklestiriliyor.

Akkok'ten

Tanitim ve pazarlama
faaliyetlerini hizla strdtren
Sepas Eneriji, franchising
alaninda Turkiye'nin tek
fuari olan Bayim Olur musun
Franchising ve Markali Bayilik
Fuari'nda standiyla yer aldi.

Ak-Pa, calisanlarinin
katilimi ile, 12-

25 Agustos
tarihlerinde Stratejik
Planlama Calistayi
gerceklestirdi.

Karakarbon
DowAksa 3.
Geleneksel Futbol
Turnuvasi final
maci 18 Eyltl 2014
Persembe gunl
oynandi.

Cumbhurbaskani Recep Sabanci Universitesi

Tayyip Erdogan ve esi Emine Yonetici
Erdogan 30 Agustos Zafer Gelistirme Birimi
Bayrami dolayisiyla ilk kez EDU ile birlikte

Cankaya Koski'nde bir ylrattigumuz
resepsiyon verdi. Resepsiyona Akkok Yonetici
Akkok Holding Yonetim Gelistirme

Kurulu ve icra Kurulu Uyesi Programi’nin ilk
Raif Ali Dinckdk ve esi Esra katiimcilar mezun
Dinckok de katilim gosterdi. oldu.

DowAksa Fabrika
ana giris kapisl,
DowAksa CEOQ'su
Kostas Katsoglou ve
calisanlarin katilimi
ile eyltl ay1 basinda
hizmete acildi.

Akeneriji'nin ytizde 100 istiraki

olan Egemer Elektrik Uretim
AS'nin 904MW'lik Erzin
Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali'nin gecici kabul

tutanagi 25 Agustos 2014'te

imzalanarak GE ve Gama
konsorsiyumundan olusan
muteahhit firma yetkililerine
teslim edildi.

Ak-Kim Genel
Muadira Onur Kipri ve
calisanlar, eylul ayinda

dlzenlenen sohbet
toplantisinda bir araya
geldi.
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Aksa Uretim Miidiirii Oguz Balli:

“Aksa keyif
alarak
calisilabilecek
ender
kuruluslardan
biri”

Aksa’'da 240 kisilik gticlt ekibiyle Uretim Mdari olan Oguz Balli,
bugline kadar ekip olarak bircok basariya imza attiklarini séyleyerek, bu
basarida ekip calismasinin cok biytk énemi oldugunun altini ciziyor.
Cocuklugundan beri calisma hayalini kurdugu Aksa’da yakaladiklari
basarida emegi olan tim ekibine cok deger verdigini séyleyen Balli,
Aksa’nin kendini hep ileriye tasiyacak kararlar alan ve daha cok gelise-
bilmek icin calisan bir sirket oldugunu ifade ediyor. Aksa’da calisanlarin
kendilerini strekli gelistirebilecekleri bircok imkanin mevcut oldugunu
vurgulayarak, “Aksa sayesinde is konusunda tatmin olan bir insan ol-
dugum icin sanslyim. Bu durum aile hayatimdaki huzura ve mutluluga
da yansiyor. Aksa, cok dinamik bir kurum. Bir kimya mihendisinin is
tatmini acisindan keyif alarak calisabilecedi ender kuruluslardan biri”
diyen Oguz Balli ile keyifli bir réportaj gerceklestirdik.

Aksa’'da ise baslamaya nasil karar verdiniz?

Babamin meslegdi geredi 1975 yilinda Yalova'ya yerlestik. 40 yila
yakin slredir Yalovali oldugumuz icin Aksa'yl cocuklugumdan beri
taniyorum. ilkokul, ortaokul ve liseyi Yalova'da okudum. Universiteyi
ise Ankara’da Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Mihendislik
FakUltesi’nde okudum. Kimya muhendisligi béliminden mezun oldum.
Bu tercihimde babamin tesviki ve Aksa’'nin etkisi oldugunu soyleyebili-
rim. Cunk{ Yalova'da okurken aileleri Aksa’da calisan arkadaslarimdan
cok iyi bir kurum oldugunu 6grendim. O zamanlardan beri Aksa’da
calismak hep hayalimdi. ODTU’de okurken bes yil yurtta kaldm. Uni-
versite hayatim boyunca cok gtizel arkadasliklar edindim. Ankara'yi
dizenli, kolay yasanabilir ve blyuk bir sehir oldugu icin cok sevdim.
Sansima askerligimi de Ankara’da yedek subay olarak yaptim. Askerli-
gim bittikten sonra da Yalova'ya déndim ve Aksa'ya is basvurusunda
bulundum. Aksa’ya basvurumun ardindan goérismeye cagrildim ve ise
alindim. Boylece 8 Aralik 1997'de mihendis olarak ise basladim. O
dénemde Ar-Ge MudirlGgu bolimunde muhendis olarak gérev aldim.
Ar-Ge bolimunden sonra Uretim bolimine gectim. Gecisimden iki
yil sonra Elyaf Cekim Unitesi'nden Sorumlu Uretim Midir Yardimaisi
oldum. ODTU’de okudugum ve Aksa’da basarili bir is yasantim oldugu
icin hayallerim gerceklesti diyebilirim.

Aksa'daki bu yiikselisiniz ve liretim midiirii olmanizdan bahse-
der misiniz?

Aksa'da cok glzel guinlerim gecti. Tecrlibesiz oldugum dénemler-
den bugtine kadar kendimi oldukca gelistirdim ve su an Uretim mddrd

olarak gérevime devam ediyorum. Adim adim ge-
liserek genc yasta bulundugum konuma geldigimi
sdyleyebilirim. Aksa’da bulundugum bu stre zarfinda
hep cok kaliteli ekipler ile calistim. Elyaf cekiminde
140-150 kisilik ekiplerle isleri yirGtiyorduk. Uretim
mUdurd olduktan sonra 240 kisilik bir ekiple calisma-
ya basladim. Su an Aksa'da Uretim ekibinin en glcli
oldugu bir dénemdeyiz. Kadrolarimizi glclendirdik
ve hep birlikte bircok basariya imza attik. Basariy!
yakalamada ekip calismasinin cok buyik énemi ol-
dugu kanaatindeyim. Bu nedenle ekibime cok deger
veriyorum. Gectigimiz yil Aksa’nin rekor Uretim raka-
mina ve kalite degerlerine ulastik. Bu durum benim
ve ekibim acisindan cok gurur verici. Amacimiz bu
basariyl daha da ileriye tasiyabilmek.

Aksa'yi sizin go6ziiniizde farkl kilan nedir?
Turkiye'de 6ncl olan kurumsal bir sirkette ca-
lismanin bircok avantaji bulunuyor. Aksa, kendini
hep ileriye tasiyacak kararlar alan ve daha cok ge-
lisebilmek icin calisan bir sirket. Buna bagli olarak
calisanlarin da kendilerini srekli gelistirebilecekleri
cok cesitli imkanlar mevcut. Yurt disi teknik gezileri,
fuarlar, egitimler ve musteri ziyaretleri gibi calisanlara
yonelik bircok firsat sunuluyor. Ayrica sosyal etkinlik-
ler acisindan da cok aktif olan bir sirket. Burada en
alt kademeden en Uste kadar herkes bir arada rahat-
ca calisabiliyor. Kisiler arasinda iletisim kopuklugu hic
yasanmaz. Hepimiz aile gibi olduk. Tabii tim bunlar
huzurlu bir ortamda calismanizi sagliyor. Boyle bir
ortamda kisilerin ise olan katkisi ve verimi de artiyor.
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Calhisma ortamimizdan bahseder
misiniz? Ekibinizle olan
iliskileriniz nasil?

Evimizde ailemizle gecirdigimizi zamandan daha fazlasini
isimizde geciriyoruz. Ozellikle iiretim béliimii oldugumuz icin 7
giin 24 saat devam eden bir siirec var. Bu nedenle isimizle sirekli
ilgilendigimizi sdyleyebilirim. Genc miihendislerden ve hem
genc hem tecriibeli operator arkadaslarimizdan olusan cok genis
bir kadroya sahibiz. 240 kisilik bir ekiple dort vardiya halinde
tiretim faaliyetlerimizi surdiiriiyoruz. Bir vardiya tatilde oluyor,
geri kalan lic vardiya sekiz saat calisiyor. Ailemizle olmadigi
kadar is arkadaslarimizla zaman geciriyoruz. Problemleri birlikte
céziiyoruz. is disinda da birlikte vakit geciriyoruz. Yemekler
diizenliyoruz ve cok fazla paylasimimiz oluyor. Bu durum bana
biiylk keyif veriyor. Disa doniik ve aktif bir insan oldugumu
soyleyebilirim. Dolayisiyla bireysel calismaktansa giiclii liyelerden
olusan kalabalik bir ekiple calismayi her zaman tercih ederim.
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is disinda neler yapmaktan hoslanirsimz? Ozel hobileriniz var mi?

15 yillik evliyim 14 yasinda bir oglum var. Esim kimyager su anda
dgretmenlik yapiyor. is disinda en biiyiik zevkim esimle birlikte
seyahat etmek. Bugiine kadar 20'den fazla lilkeyi gezdim. Bunlarin
icinde Amerika, Cin, Japonya, Misir, Avrupa lilkeleri yer aliyor. Hem
diinyada hem iilkemizde gitmek istedigim daha cok yer var. Kultiir
gezilerini tercih ediyoruz. Gittigimiz sehirlerin kiiltiiriin{, insanlarini
gormeyi, gézlem yapmayi, fotograf cekmeyi cok seviyorum. Bunlarin
yani sira koleksiyon yapiyorum. Minyatiir araba ve ucak koleksiyonum
var. Gittigimiz lilkelerden aldigim ve bu yerlere ait mimari 6zellikli
sembol yapilardan olusan minyatiir objelerden cok genis bir koleksiyon
yaptim. Bunun icin 6zel camli bir dolap da yaptirdik. Bir de gittigimiz
tilkelerden yerel ressamlarin yaptigi yagl veya sulu boya resimler
almaya calistyoruz. Daha sonra bunlari cerceveletip evimizin duvarlarina
asiyoruz. Bahce isleriyle ugrasmaktan da biiyiik keyif aliyorum. Evimde
giizel bir hobi bahcesi var. Bahcemizde arkadas toplantilari ve mangal
partileri cok eglenceli geciyor. Universitede samimi oldugum dort
arkadasimla kopmadik hala goriisiiyoruz. Hepimiz evlendik, cocuk
sahibi olduk, ailelerimizle birlikte gériismeye basladik. Su an es ve
cocuklarimizla birlikte tam 17 kisiyiz. Her ay birimizin evinde toplaniyor
ve giizel zaman geciriyoruz. Yasam paylastikca anlam kazaniyor...

Aksa sayesinde is konusunda tatmin olan bir insan ol-
dugum icin sansliyim. Bu durum aile hayatimdaki hu-
zura ve mutluluga da yansiyor. Aksa, cok dinamik bir
kurum. Bir kimya muhendisinin is tatmini acisindan
keyif alarak calisabilecedi ender kuruluslardan biri.
Farkli kurumlarda calisan arkadaslarimla bir araya
gelip konustugumuzda bunu daha da iyi anliyorum.

Aksa’nin sundugu bu imkanlar dahilinde siz
neler yaptiniz?

Uretim madiri oldugum dénemde ydnetim
degisikligi de oldu ve yeni bir strece girdik. Bu si-
recte yonetimin blyuk destegini gérdim. Ekibimiz
yenilendi ve kadro daha da biyiidi. Uretim biyiik
bir proses oldugu icin guclt ve yetkin bir calisan
grubuyla isler yuratultyor. Burada halkanin tim
zincirleri guclt olmali ki ekipte basari saglansin. Do-
layisiyla Aksa’da amac insanlari surekli gelistirmek.
Bu bazda Aksa calisanlarin kendilerini kisisel olarak
gelistirmesine de blytk destek oluyor. Aksa'da calis-
tigim 17 yillik sdre icinde belki 50'den fazla egitime
gittim. Hem yurt icinde hem yurt disinda cok guzel
egitimler aldim. Bircok sertifikam var. Verim artirma-
ya yonelik TPM kapsaminda 5S calismalarinda yer
aldim. 2004 yilinda baslayan 6 Sigma egitimlerinde
yesil kusak olarak bulundum. 2005 yilinda da kara
kusak oldum. Bu kapsamda bircok projede de yer
aldim. Egitimlerde 6grendigimiz bilgilerle kendimizi
cok gelistirdik. isimizi daha iyi nasil yapabilecegimizi
ogrendik. Boylece fabrikadaki problemleri de daha
hizli cdzmeye basladik. Basarimizi hep birlikte kut-
ladik ve ¢ddllendirildik. Ben bunlarla da yetinme-
dim ve gelisimim acisindan Yalova Universitesi‘nde
isletme MBA programini tamamlayarak diplomami

aldim. Burada cok guzel arkadaslhklar kurdum.
Daha sonra Yalova Universitesi ve Aksa'nin birlikte
calismalari da oldu. Boylece, Aksa’nin daha yakindan
taninmasina katki saglandigini distintyorum.

Oniimiizdeki déneme iliskin ne gibi calismalara
imza atacaksiniz?

Gelecek yillarda ekibimizin daha da gelistirilme-
si, tecribelenmesi icin calismalarimiz strecek. Bu
baglamda egitim calismalarimiz da devam edecek.
Calisanlarimiz, egitimlerle birlikte yeni projelere de
basladi. Aksa'da her zaman yogun olarak proje
calismalari vardir. Aksa, yatirim yaparak bylyen ve
bugtnlere gelen bir kurum. Su anda Solvent Geri
Kazanma Unitesi'nde start-up calismasi devam eden
505 Unitesi tamamlandiginda 100 ton/saat kapa-
siteyle calisacak. Ayrica filament makinesi ve pilot
tesisimizde yenileniyor. Bunlar cok biyUk yatirimlar.
Yatirimlarin devreye girmesiyle takim arkadaslarimiz
daha aktif olarak calismalarda yer alacak. Sorum-
luluklar daha da artacak. Her yeni yatirim, calisan
kisilerin kendilerini gelistirmesi acisindan da cok ba-
yUk firsat. Calisan mthendis arkadaslarimizin yatirm
slrecinde yer almalari ciddi bir tecriibe sagliyor. Aksa
44 yillik gecmisinde her zaman yatirim yapan bir sir-
ket oldu. Ontimlzdeki yillarda da bu devam edecek.

Biraz da teknik olarak iiretim prosesini anla-
tabilir misiniz?

Aksa, dinyanin en buytk akrilik elyaf Greten
kurumu konumunda. ilk kuruldugunda yillik 5 bin
tonla baslayan Uretim bugiin 308 bin tona kadar
yikselmis durumda. Uretim prosesinde yiiksek
teknoloji kullaniyoruz. Kalifiye elemanlarimizla

Uretimin her asamasi, bilgisayar kontrolinde ve
takibinde yapiliyor. Oldukca blyik ve komplike
bir Uretim prosesimiz var. Planli bakim calismalari
haricinde 7 giin 24 saat Uretim faaliyetini devam
ettirmek icin calisiyoruz. Fabrikamizda tretim hic
aksamadan ve yuksek verimlilik deg@erleri ile ger-
ceklestiriliyor. Bu noktada yapilmasi zorunlu olan
periyodik bakim calismalari cok énemli. Planli ba-
kim yapilmasi verimimizi artiriyor ve makinelerimi-
zin dGmrind uzatiyor. Bdylece Uretim devam eder-
ken ani duruslar olmuyor. Gunlik 900 bin kiloluk
tretim yapiyoruz. Uretim sahasinda polimerizasyon
asamasinda ham maddeden polimeri Uretiyoruz.
Daha sonra filtreleme/yikama ve kurutma yaparak
silolara koyuyoruz. Mevcut terazi sistemlerimizde
polimeri solventle birlestirerek dop diye tabir etti-
gimiz bal kivamindaki homojen viskoz solUsyonu
hazirliyoruz. Bu solusyonu filtrelerden gecirdikten
sonra elyaf cekim Unitesinde bulunan 26 adet Ure-
tim makinesine besleyerek musterilerimizin siparis
detaylarina gore Uretimleri yaparak ambara teslim
ediyoruz. Eger boyali Uretim istenirse boya Unite-
sinde hazirladigimiz boya sarjlarimizla akrilik elyafi
boyayabiliyoruz. Uretim tarafinda pigment boya-
ma ve jel boyama proseslerimiz mevcut. isimizde
kalite ve verimlilik cok énemli. En yUksek verimi
elde etmek icin calisiyoruz. Tim Uretim slrecleri-
mizde vazgecilmez 6nceligimiz ise is saghgi ve gl-
venligini 6n planda tutarak, tim calisanlarimizin is
sUreclerinde; emniyet tedbirlerini asla aksatmadan,
bu kapsamda belirlenmis tim kurallara harfiyen
uyarak calismalarini sirddrmelerini saglamak. Aksa
olarak "Oncelik, givenli calisma” sloganini kiiltar
haline getirmek ve uygulamak icin calisiyoruz.
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Akkok Holding Stratejik Planlama ve
is Gelistirme Direktdrii Veysi Kiiciik:

“Akkok
Holding
calisanins
dusunen
cok
dinamik
bir kurum”

“Calisanim diisiinen ¢ok
dinamik bir kurum olan
Akkok Holding, kisisel
gelisimi destekleme
konusunda da cok aktif.
Kendini gelistirmek isteyen
her calisan rahathkla istedigi
imkanlara erisebiliyor.”

Akbkok Holding'in, kurumsallikta cok énde ve basarili olan
bir sirket oldugunu vurgulayan Akkék Holding Stratejik Planlama
ve is Gelistirme Direktori Veysi Kiiciik, calisanini diistinen cok di-
namik bir kurum olarak Akkék'tn kisisel gelisimi destekleme konu-
sunda cok aktif oldugunu ve kendini gelistirmek isteyen her calisa-
nin rahatlikla istedigi imkanlara erisebildigini belirtiyor. Bircok farkli
portféyl yoneten Akkok Holding’e bagdli sirketlerden Aksa’nin da
iceride isine cok inanan bir ekip ve yénetimle son yillarda en basa-

rili dénemini yasadigini séyleyen Kucik, alanin-
da sadece Turkiye'de degil diinyadaki en buydk
oyunculardan biri konumunda yer aldiklarini dile
getiriyor. Diinyada karbon elyaf yapan sekiz Ul-
keden birinin Aksa ile Turkiye olduguna dikkat
ceken Kucuk, inovasyon kapasitesi, bilgi birikimi,
tecribesi ve finansal guict ile Aksa'nin gelecegi
cok parlak bir sirket oldugunu séyliyor. Gercek-

Akkok Holding sirketlerinde calismak isteyen

nelerdir?
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genclere yonelik tavsiyelerinizi alabilir miyiz?
Sizce basarih olmalan icin olmazsa olmazlar

Basan bir yolculuktur, bir varis noktasi degildir. Basari kendiliginden gelmez. Oncelikle
isteyerek ve severek cok calismak gerekiyor. Bu calismanin da planli, programli

ve sistemli olmasi gerekiyor. Kendilerini iyi taniyarak becerilerinin, ilgilerinin ve
sinirlarinin farkinda olmalilar. ise uygun altyapilarinin olmasi sart. En énemlisi siirekli
6grenerek tecriibeyle iyi yerlere gelmek. is verimini hedefledikten sonra gerekliliklerini
iyi anlayarak ve eksikler giderilerek iste basari yakalanabilir. Siirekli 6grenmeye ve
arastirmaya acik olmak gerekiyor. Eger eksik yonler varsa calisarak gelistirilmeli.
Sartlardan sikayet etmek yerine sorunlarin nasil c6ziilecegine odaklanmak gerekir.
Tim bunlar, yalniz Akkék Holding sirketleri icin degil tiim kurumlarda basarili olmak
icin gereken sartlar. Hepsi bir yana en 6nemlisi insan iliskileridir. Calisanlar arasinda
iliskilerin ise giivene dayali olmasi lazim. Bu zamanla gelisebilecek bir durum. Giiven
saglayan ve insan iliskilerini iyi yoneten bir kisi her zaman daha basarili olur.

lestirdigimiz keyifli roportajda Veysi Kicik, Aksa
Haber sorularini yanitladi.

Akkok Holding ile tanisma ve ise baslama siire-
cinize kisaca deginir misiniz?

1999 yilinda istanbul Universitesi ingilizce is-
letme B&lUmU’'nden mezun olduktan sonra iki yil
Demirbank'ta, ardindan iki yila yakin bir stre de
HSBC'te calistim. Sonra askere gittim ve askerden
dondukten sonra bankaciligin bana uygun olma-
digini dustindim. Bu distnceyle reel sektdrde
calismak icin is arayisina girdim. Bir arkadasimin
araciligyla Evyap'ta bana uygun pozisyonda bir
is oldugunu 6grendim ve ise basladim. Ancak o
gunkt sartlarda kariyer anlaminda daha fazla ileri
gidemeyecedimi anladim ve is degisikligine karar
verdim. O dénemde tesadifen Akkok Holding'te
benim deneyim ve tecriibelerime sahip biri arani-
yordu. Bu firsati de@erlendirerek sekiz yil dnce is
basvurusunda bulundum. is basvurumun kabulii-
nin ardindan da Finans Direktorligi'nde Midar
Yardimcisi olarak géreve basladim. Bu boélimden
sonra grup sirketlerinden Akal’da Mali ve idari isler-
den Sorumlu Genel Mudur Yardimacisi olarak dort
yil gibi bir stre calistim. Akal'da bulundugum do-
nemde Aksa Genel Mudurt Cengiz Tas ile oldukca
yogun bir calisma dénemimiz oldu. Ekip olarak bir-
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cok basarili calisma gerceklestirdik. Son g yildir ise
Akkok'te dnce Yeni Projeler Direktorl olarak gorev
aldim ve sonrasinda Stratejik Planlama ve Is Gelis-
tirme Direktori olarak gérevime devam ediyorum.

Yeni Projeler ve sonrasinda Stratejik Planlama
ve s Gelistirme Direktorii olarak neler yaptigi-
nizi anlatir misiniz?

Bu gorevimden énceki gorevim olan Yeni Pro-
jeler Direktérluga, Tark Ticaret Kanunun (TTK)
degistigi déneme denk geliyordu. Ayni zamanda
Sermaye Piyasasi Mevzuati da degismeye basladi ve
grubun bu strecten etkilenen halka acik sirketleri
de vardi. Tum grup sirketlerinin degisen SPK mev-
zuatina ve TTK'ya uyum saglamasi icin bir proje
baslatildi. Bu kapsamda TTK'ya uyum projesinin
liderligini de ben yurittiim. Bu projede Turkiye'nin
lider pek cok sirketinden daha ileride oldugumuzu
dustndyorum. Bununla ilgili cok ciddi calismalar
yaptik. Butln sirketleri bu surecin icine dahil et-
tik. Sadece kanuna uygunluk degil kurumsallasma
adina grubumuzu daha ileriye tasiyabilmek icin de
cok énemli bir projeydi. Herkesin bu calismada cok
ciddi katkisi oldu. Danismanlarin da destegiyle cok
genis kapsamli egitimler verdik. Bu calismalarla bir
anlamda bu alanda cag atlattik diyebilirim. Sirket
icinden isi bilen insanlarla bir ekip ve bu ekibin kat-
kilari ile bilgi havuzlar olusturduk. Butin konulari
kapsayan, detaylara inen egitimler verdik. Bdylece
kendi ic kaynaklarimizi yetistirerek ©grenmelerini
sagladik. Yeni projeler direktorligu sonrasinda ise
su anki pozisyonuma getirildim.

Su an hangi islerde ve projelerde yer aliyor-
sunuz?

Stratejik planlama tarafinda sirketler bes yillik
planlarini hazirlayip sunum yapiyor. Buna gére her
mayis ayinda stratejik planlama icin neler istedigi-
mizi, temel varsayimlari sirketlere gonderiyoruz.
Mayis-eylul aylari arasinda sirketler kendi iclerinde
stratejik plan calismalarini yapiyorlar. Gerektigi tak-
dirde disaridan danisman destegi de alabiliyorlar.
Planlama konseptinin icinde pazar analizi, rakip
analizi, piyasada market beklentileri de yer aliyor.
Akkok SPIG Direktérligu olarak grup sirketlerine bu
asamada destek veriyoruz. Ayni zamanda sirketler
bu calismalarinda organik bluyime, inorganik bu-
ylme projelerini de anlatiyorlar. Sirketlere bu tip fi-
zibilite ve yatinm calismalarina da destek oluyoruz.
Hazirladiklari calismayr eylul ayi gibi bize génderi-
yorlar. inceleyip analiz ediyoruz ve uygun olanlari
onayliyoruz. Béylece sirketlerin bes yillik planlari
ortaya cikmis oluyor. Bu planlara gore bes yil icinde
yapilabilecek yatirimlarin karari veriliyor. Yil boyun-
ca SPIG Direktérlugu tarafindan tim sirketlerimizin
kilit projeleri ve finansal sonuclari takip ediliyor.
Planlamalar ve gerceklesmeler arasindaki farklar
ve sirketlerin bulundugu sektorlerdeki degisiklikler
yil boyunca Ust yoénetime raporlaniyor. Ayrica sir-
ket satin almalari ve birlesmelerle ilgili calismalar-
da da yer aliyorum. Bu kapsamda hedef sirketleri
belirliyor ve bulgular degerlendiriyoruz. Bu surec,
sirketin degerinin bicilmesi, pazarliklarin yapilmasi,
sozlesmelerin mizakere edilmesi, ortaklik seklin-
de olacaksa hissedarliklarin muzakere edilmesi ve
kapatilmasi seklinde isliyor. Su an Holding yénetim
raporlamasi projesinin Uluslararasi Muhasebe ve
Raporlama Standartlari’na uyumlu olmasi icin ayri
bir proje de yurutiyoruz. Yilbasina kadar bu pro-
jenin énemli bdlimund tamamlamayi planliyoruz.

Akkok Holding sirketleri egitim calismalarina
biiyik 6nem veriyor. Sizin acinizdan bu egi-
timler nasil geciyor?

Egitim konusunda son dénemde grubun biyik
atilim yaptigini gézlemleyebiliyoruz. insan Kaynak-

lari dnderliginde Akkok' ileriye tasiyacak ekiplerin
yaratiimasl, hazirlanmasi ve yoneticilerin gelisimle-
rinin saglanmasi konusunda énemli projeler uygu-
lamaya alinmis durumda. Turkiye'nin 6nde gelen
Universiteleri ile isbirlikleri yapiliyor. Gectigimiz ay-
dan baslayarak icra Kurulu ve Genel Muddrlerin
de dahil oldugu Ust yonetimi kapsayan ayda bir
cumartesi gunleri gindemi yakalayan, secili ko-
nularda egitimler de basladi. Bu egitimleri, butin
calisanlarin birbirini tanimasi ve birlik olmak icin
onemli bir firsat olarak degerlendiriyorum. Proje
donemlerinde kendi konularimla ilgili olarak ben de
egitimler veriyorum ve buyik keyif aliyorum. iler-
leyen doénemde is hayatimi aksatmayacak sekilde
akademik olarak ilerleyerek Universitelerde egitim
vermeyi de dustundyorum.

Akkok Holding'i diger sirketlerden ayiran
ozellikler neler?

Akkok gibi bir kurumda calistigim icin sansliyim.
Aile sirketi olan Akkdk Holding, is yapis sekli ve ka-
rar mekanizmalarina bakildiginda kurumsallikta cok
onde ve basarili olan bir sirket. Akkdk Holding'te
basari gercek anlamda takdir edilir ve &dullendirme
de arkasindan gelir. Iyi bir kariyer yapmak icin her
tarlt imkan mevcut. Bunun icin de egitimleri cali-
sanlar icin blyuk firsat olarak degerlendiriyorum.
Akkok, calisanini dustinen cok dinamik bir kurum
olarak kisisel gelisimi destekleme konusunda da cok
aktif. Kendini gelistirmek isteyen her calisan rahat-
likla istedigi imkanlara erisebiliyor. Daha énce baska
sirketler de calistigim icin bu farki cok net gérebili-
yorum. Holding bircok farkli portféyd yénetiyor ve
sizi surekli calismaya tesvik ediyor. Kisi de isterse her
turlt kaynaga rahatca ulasabiliyor. Bugtne kadar
hicbir zaman ise isteksiz gelmedim. Onimizdeki
yillarda da Akkdk Holding'te yeni basarili projeler ve
calismalarla ilerlemek istiyorum.

Calisanlarin birbirleriyle olan iletisimlerine
iliskin ne soyleyebilirsiniz?

Akkok'te basarili bir calisma ekibi olusturulmus.
Yonetim her zaman calisanlarini fikrini alir ve 6nem
verir. Katilimai bir ortam saglandigi icin herkes goru-
stnd paylasir. Bunun cok énemli oldugunu disind-
yorum. Birbiriyle uyumlu insanlarla saygili bir calisma
ortami olusturulmus. Akkdk Holding'in en buydk
sansi da mutevazi, sayg ve sevgiyle islerin yGrutal-
dugu bir kurum olmasi.

Akal'da Aksa Genel Mudiirii Cengiz Tas ile
birlikte basarili bir calisma 6rnegi gostermis-
siniz. Biraz da bundan bahseder misiniz?
Akkok Finans Direktorligu'nde Muadar Yar-
dimaisi oldugum dénemde bircok proje vardi. O
donemde bunlardan biri olan Akkdk yénetim ra-
porlamasi projesinden sorumlu oldum. Bu proje
bittikten sonra Akal'da CFO ihtiyaci dogdu ve hem
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o0 zamanki yoneticim Ozlem Atatinal'in ve Cengiz Tas'in olumlu yakla-
simlari ve destekleri ile beni bu goéreve aldilar. CFO olusum, biraz ka-
ratecilerin hizlandinimis kusak atlamasi gibi oldu diyebilirim. Akal'da
iken yatinmai isleri, finans, bdtce ile ilgili konular ve stratejik planlama
da benim sorumlulugumdaydi. Bunlar alinan kararlarin kapsami ve et-
kisi kapsaminda tasidigi riskler itibariyla cok dikkat ve 6zenli calisma
gerektiren isler. Akal'da Cengiz Bey ile birlikte calistik. Birlikte mesaisi
bol ve basarili bir donem gecirdik. Bircok basarili projeye imza attik. O
dénemde Akal ile Aksu’nun birlesme operasyonu oldu ve Cengiz Bey'in
liderliginde bu projeyi ydnettik. Bunun yani sira ktick sirketleri birlestir-
me, yeniden yapilandirma calismalarimiz da oldu. Bir dénem Aksu’nun
klculme operasyonunu yonettik. Daha sonrasinda da, Akis'le birlesme
karari cikti. Akal'da yer alan kadrolar ise grup sirketlerinde uygun olan
pozisyonlarda degerlendirildiler. Bu kapsamda Cengiz Bey Aksa'ya gec-
ti. Ben de tekrar Akkok'te goreve basladim. Akkok'te ise yeni projeler
ve is gelistirme ile ilgili calismalarimiz cok yogun geciyor.

Aksa 6zeline donersek sirketin basari grafigini nasil degerlen-
diriyorsunuz?

Aksa’'da dyle ve son yillarda en basarili dénemini yasiyor. Aksa’nin
basarili bir gecmisi ve kultard var. Akkodk Holding'in de destegi ile ku-
rulusundan beri strekli bilyiiyen bir sirket. iceride cok giiclii isine ina-
nan bir ekip ve yillara dayanan bir Gretim tecribesi var. Yonetim de
ayrica cok basarili. Kendi alaninda diinyanin en biyUk tesisine sahip.
GUclU bir ic pazar var. Yalnizca Turkiye'de degil dinyadaki en blyik
oyunculardan biri konumunda. Dunyada ytzde 16'lik pazar pay! var
ve sektériinde en karli sirket. Su an Aksa dunyanin her yerine Grin
gonderebiliyor. istihdama énemli katki sagliyor. Bunlarin yani sira kendi
icinde inovatif bir yapisi var. Sadece akrilik elyaf degil, karbon elyafi da
kendi binyesinden cikardi. Aksa'nin yenilikciligi ve kapasitesi ile bu
basarilari daha cok ileriye tasiyacagina inaniyorum. Dlnyada karbon
elyaf yapan sekiz Ulkeden biri Aksa ile Tirkiye oldu. inovasyon kapa-
sitesi, bilgi birikimi, tecribesi ve finansal guct ile Aksa'nin gelecegi
cok daha parlak bir sirket oldugunu distintyorum. “Harvard Business
Review’s 10 Must Reads on Strategy “ adli strateji makalelerinin yer
aldigi bir kitap okumustum. 1980 yilindan itibaren cikan makalelerden
en iyi 10'u belirleyip kitaba almislar. Kitaptaki uygulama orneklerinde,
sirketlerle ilgili sorunlar ve ¢c6zim yollar yer aliyor. Bu ¢c6zim yollarinin
hepsinin de Akal ve Aksa’da uygulamasi oldugunu gérerek yaptigimiz
islerle gurur duydum.

is disinda vaktinizi nelere
ayiriyorsunuz? Ozel hobileriniz
var mi?

iki yasinda ve on yasinda iki oglum var. Onlarla vakit gecirmekten
cok hoslaniyorum. Diizenli sinemaya gidiyoruz. Hafta sonlari
kahvalti ya da aksam yemekli eglenceli bulusmalarimiz oluyor.

Bu sekilde is yasantisinin yogunlugunun 6zel hayatimiza,
arkadasliklarimiza etkisini en aza indirmeye, baglarimizi giiclii
tutmaya calisiyoruz. Yilda bir defa da yurt disi gezimiz olur. Ozellikle
gectigimiz yil cocuklarla gittigim Disneyland gezisinden biiyiik keyif
aldim. Ayrica istanbul’daki biitiin miizeleri de gezdim. Sirkette
basketbol takimi kuruldu. Ben de takima bir anlamda fahri baskanhk
yaptim. Bunun yani sira diizenli olarak da spor yapiyorum. Yemek
yapmaya yonelik de ilgim var. Hobi olarak gelistirmek icin ise cesitli
yemek kitaplan aldim. Bir donem de fotografcilik kursuna gittim,
ancak ciddi zaman ayirmaniz gereken bir ugras oldugu icin devam
edemedim. Bunlarin disinda yogun is tempom nedeniyle baska
alanlara cok fazla zamanim kalmiyor.
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start-up
calismalar
baslatilds

Aksa, 33 milyon dolar biitceli 505 Solvent Geri Kazamim Unitesi yatirnminin start-up calismalarina
basladi. Proje kapsaminda, yedi adet depolama tanka, yedi adet proses kolonu ve bunlara hizmet
eden 1s1 degistiricileri, flasorler ve sogutucu ekipmanlar yer ahyor.

Aksa Akrilik, 33 milyon dolarlik yatirimi
505 Solvent Geri Kazanim Unitesi projesinin
start-up calismalarina basladi. Proses tasarimi,
detay muahendislik calismalari ve montaj asa-
malarini kapsayan iki yillik detayli bir calismanin
Urnd olan proje kapsaminda, yedi adet depo-
lama tanki, yedi adet proses kolonu ve bunlara
hizmet eden 1s1 degistiricileri, flasérler ile sogu-

tucu ekipmanlar bulunuyor.

Start-up  testlerinin  ta-

mamlanmasinin ardindan

devreye alma calismala-
rinin baslayacagini soy-
leyen Aksa Fabrika
4 Direktérii Murat in-
ceoglu, “Projeyle birlik-
te, akrilik elyaf Gretimini
aksatmadan mevcut dort
solvent saflastirma  Unite-
sinde de yillar icinde kademeli
olarak enerji tasarrufu saglanmasi ve kalite iyi-
lestirici modernizasyon calismalarinin yapilabil-
mesine imkan saglanmasi planlaniyor. Yaklasik
Uc déndm arazi tzerine kurulan 505 Solvent
Geri Kazanim Unitesi’nin  kapasitesi 100 ton/
saat olarak belirlendi” dedi.

Aksa’'da son vyillarda akrilik elyaf kalitesini
iyilestirme ve enerji verimliligi projeleri gibi mo-
dernizasyon calismalari yapiliyor. Bu kapsamda da
solvent saflastirma Unitelerinden Grtn olarak ¢i-
kan ve akrilik elyaf kalitesini dogrudan etkileyen,
solvent ve suyu daha saf olarak elde etmek icin
yeni teknolojilere uygun bir solvent saflastirma
Unitesinin kurulmasi ihtiyaci dogdu.

Calismalar srasmnda, 42 metre
boyundaki dért adet proses
kolonunun montaj icin cncak 13

TIRa fabrikaya getirilebilen 400
tonluk paletli ving ve 500 tonluk
mobil ving kullcmilda,
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1 Ekim 2014 tarihi itibaniyla baslayan 505 Solvent Geri
Kazamim Unitesi start-up siireci kapsaminda bugiine
kadar yapilanlar;

Depolama tanklari su
ile doldurulup, start-up
prosediirlerine uygun kacak ve
olciim testleri yapildi.

Distilasyon (damitma)
kolonlari su ile doldurulup,
kacak ve 6lciim testleri yapildi.

Proses hatlar yikandi ve
kacak testi yapildi.

Reflux drum tanklari su ile
doldurulup, kacak ve 6lciim
testleri yapildi.

Distilasyon kolonu
sirkiilasyon pompalari proses
degerlerine gore calistirilarak
test edildi.

Distilasyon kolonlarindan
transfer pompalari
calistinlarak test edildi.

Depolama tanklarinin tahliye

pompalari calistirilarak test
edildi.

6 atili (atmosfer listii basing)
ve 21 atii buhar hatlan egzost
yapilarak temizleme ve test
islemi yapildi.

Deniz suyu ile calisan plakali
esanjorler test edildi.

Ejektor sistemleri test edildi.

Ayrica start-up sonuna
kadar; distilasyon
kolonlarinda basinc degerleri
saglandiktan sonra su sicak
ve soguk calisma yapilmasi
ve distilasyon kolonlari ve
depolama tanklarindaki su
gerekli yere bosaltilarak,
normal iiriinle start-up
asamasina gecilmesi
planlaniyor.




